
�ZK�,hZ� 

D�Ed�>�KZ' 



sĞƌƐŝĞ�ϮϬϮϮ 

�ŽŶƚĂĐƚ �ĞƌƐƚĞůŝũŶƐǌŽŶĞ�t�ϰϬ 
  �ĂƌŽŶ�ZƵǌĞƩĞůĂĂŶ�ϳ�ďϭ 

  ϴϯϭϬ��ƌƵŐŐĞ 
  ŝŶĨŽΛǁĞϰϬ͘ďĞ 

�ĞƌƐƚĞůŝũŶƐǌŽŶĞ� t�ϰϬ� ;�>�� t�ϰϬͿ� ŝƐ� ĂĐƟĞĨ� ŝŶ� ŚĞƚ� ŐĞďŝĞĚ� �ĞĞƌŶĞŵ�-� KŽƐƚŬĂŵƉ� -� 
�ĞĚĞůŐĞŵ� -� :ĂďďĞŬĞ͘� �ŝŶŶĞŶ� �>�� t�ϰϬ� ŚĞĞŌ� ŵĞŶ� ĂůƐ� ĂůŐĞŵĞĞŶ� ĚŽĞů� ŚĞƚ� 
ĞĞƌƐƚĞůŝũŶƐĂĂŶďŽĚ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ƌĞŐŝŽ�ŽƉƟŵĂĂů�ƚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶ  ͘



/E,Kh� 

ϭ�t�EE��Z���E�/<���E�D�Ed�>�KZ'�Z   ϰ 

Ϯ�^KKZd�E�KE��Z^d�hE/E'      ϰ 

ϯ�D�Ed�>�KZ'^d�dhhd      ϱ 

ϰ�D�Ed�>�KZ's�Z�E/'/E'�E     ϲ 

ϱ�t��Z�<hE�:���>^�D�Ed�>�KZ'�Z�d�Z��,d  ϴ 

ϭ͘ KƉ�sůĂĂŵƐͬƌĞŐŝŽŶĂĂů�ŶŝǀĞĂƵ    ϴ 

Ϯ͘ KƉ�ŶŝǀĞĂƵ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ     ϭϭ 

ϲ�&/E�E�/!>��d�'�DK�d<KD/E'     ϭϲ 

ϭ͘ KƉ�sůĂĂŵƐͬĨĞĚĞƌĂĂů�ŶŝǀĞĂƵ     ϭϲ 

Ϯ͘ KƉ�ŶŝǀĞĂƵ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ     Ϯϭ 

ϳ�Ehdd/'���&^WZ�<�E�ZKE��D�Ed�>�KZ'   Ϯϰ 

ϴ��>>���KEd��d'�'�s�E^�KW���E�Z/:d:�   Ϯϲ 



�ϰ 

ϭ�t�EE��Z���E�/<�D�Ed�>�KZ'�Z 

:Ğ� ďĞŶƚ� ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌ� ĂůƐ� ũĞ� ŽƉ� ƌĞŐĞůŵĂƟŐĞ� ďĂƐŝƐ� ǌŽƌŐƚ� ǀŽŽƌ� ŝĞŵĂŶĚ� Ƶŝƚ� ũĞ� 
ŽŵŐĞǀŝŶŐ͘� �ŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ� ũĞ� ƉĂƌƚŶĞƌ͕� ŬŝŶĚ͕� ĞĞŶ� ĂŶĚĞƌ� ĨĂŵŝůŝĞůŝĚ͕� ũĞ� ďƵƵƌ� ŽĨ� ĞĞŶ�
ǀƌŝĞŶĚ� ĚŝĞ� ŵĞĞƌ� ĚĂŶ� ĚĞ� ŐĞďƌƵŝŬĞůŝũŬĞ� ǌŽƌŐ� ŶŽĚŝŐ� ŚĞĞŌ� ĚŽŽƌ� ĞĞŶ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�
;ĐŚƌŽŶŝƐĐŚĞͿ�ǌŝĞŬƚĞ͕�ŽƵĚĞƌĚŽŵ͕�ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĞŬ�ŽĨ�ĂŶĚĞƌĞ�ǌŽƌŐďĞŚŽĞŌĞ͘�
DĂŶƚĞůǌŽƌŐ�ĚŽĞ�ũĞ�ŽŵĚĂƚ�ũĞ�ĞĞŶ�ďĂŶĚ�ŚĞďƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶ͕�ĞŶ�ŶŝĞƚ�ŽŵĚĂƚ�ŚĞƚ�ũĞ�
ďĞƌŽĞƉ�ŽĨ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐǁĞƌŬ�ŝƐ͘ 

Ϯ�^KKZd�E�KE��Z^d�hE/E' 

DĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌƐ� ĞŶ� ǌŽƌŐǀƌĂŐĞƌƐ� ŬƵŶŶĞŶ� ŽƉ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� ŵĂŶŝĞƌĞŶ� ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĚ�
ǁŽƌĚĞŶ͗ 

· &ŝŶĂŶĐŝģůĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ͗ 

à sŽŽƌ� ĚĞ� ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌƐ͗� ĞĞŶ� ƉƌĞŵŝĞ� ĂůƐ� ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐ� ĞŶ� 
ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǌŽƌŐ�ĚŝĞ�Śŝũͬǌŝũ�ďŝĞĚƚ 

à sŽŽƌ�ĚĞ�ǌŽƌŐǀƌĂŐĞƌƐ͗�ĞĞŶ�ƉƌĞŵŝĞ�Žŵ�ĚĞ�ǌŽƌŐ�ƚŚƵŝƐ�ƚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶ 

à DĞĞƌ�ƵŝƚůĞŐ�ŽǀĞƌ�ĚĞǌĞ�ƉƌĞŵŝĞƐ�ǀŝŶĚ�ũĞ�ǀĞƌĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞ 

· KŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ǀŽƌŵ�ǀĂŶ�ĂĂŶďŽĚ͗ 

à �ŝĞŶƐƚĞŶĐĞŶƚƌƵŵ͕�ŽƉƉĂƐ͕�ŚƵŝƐǀƵŝůǌĂŬŬĞŶ͙ 

à sŽŽƌ� ĞĞŶ� ĚĞĞů� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ĂĂŶďŽĚ�ǁĞƌŬĞŶ� ĚĞ� ŐĞŵĞĞŶƚĞƐ� ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ�ŝŶ�ŚƵŶ�ŐĞďŝĞĚ 

à DĞĞƌ� ƵŝƚůĞŐ� ŽǀĞƌ� ŚĞƚ� ĂĂŶďŽĚ� ŝŶ� ũŽƵǁ� ŐĞŵĞĞŶƚĞ� ǀŝŶĚ� ũĞ� ǀĞƌĚĞƌ� ŝŶ�
ĚĞǌĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞ 



�ϱ 

ϯ�D�Ed�>�KZ'^d�dhhd 

^ŝŶĚƐ� ϭ� ƐĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϮϬ� ŬƵŶ� ũĞ� ĂůƐ� ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌ� ĞĞŶ� ŽĸĐŝģůĞ� ĞƌŬĞŶŶŝŶŐ� 
ĂĂŶǀƌĂŐĞŶ�ďŝũ�ũĞ�ǌŝĞŬĞŶĨŽŶĚƐ͘��ƌ�ǌŝũŶ�Ϯ�ƚǇƉĞƐ�ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐƐƚĂƚƵƚĞŶ͗ 

�͘����ĞŶ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ĞƌŬĞŶŶŝŶŐ�ĂůƐ�ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌ 

�ŝƚ�ĂƩĞƐƚ�ŐĞĞŌ�ũĞ�ĞĞŶ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ĞƌŬĞŶŶŝŶŐ�ĂůƐ�ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ŽŶďĞƉĞƌŬƚ�
ŐĞůĚŝŐ� ĞŶ�Ğƌ� ƐƚĂĂƚ� ŐĞĞŶ�ďĞƉĞƌŬŝŶŐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ĞƌŬĞŶĚĞ�ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌƐ�ĚĂƚ�
ĞĞŶ�ǌŽƌŐǀƌĂŐĞƌ�ŵĂŐ�ŚĞďďĞŶ͘ 

,Ğƚ� ĂƩĞƐƚ� ǁĞƌŬƚ�ŵĞƚ� ĞĞŶ� ǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ� ŽƉ� ĞĞƌ� ĞŶ�ǁŽƌĚƚ� ƵŝƚŐĞƌĞŝŬƚ� ĚŽŽƌ� ŚĞƚ�
ǌŝĞŬĞŶĨŽŶĚƐ� ǀĂŶ� ĚĞ� ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌ͘� DĞĞƌ� ŝŶĨŽ� ŝƐ� ƚĞ� ǀĞƌŬƌŝũŐĞŶ� ďŝũ� ŚĞƚ� 
ǌŝĞŬĞŶĨŽŶĚƐ͘ 

 

�͘ �ĞŶ�ĞƌŬĞŶŶŝŶŐ�ĂůƐ�ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌ�ŵĞƚ�ƐŽĐŝĂĂů�ǀŽŽƌĚĞĞů 

�ĂŶ� Ěŝƚ� ƚǇƉĞ� ĞƌŬĞŶŶŝŶŐ� ĂůƐ� ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌ� ŝƐ� ŵŽŵĞŶƚĞĞů� ϭ� ƐŽĐŝĂĂů� ǀŽŽƌĚĞĞů�
ŐĞŬŽƉƉĞůĚ͗� ĚĞ� ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ� Žŵ� ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐǀĞƌůŽĨ� ĂĂŶ� ƚĞ� ǀƌĂŐĞŶ� ďŝũ� ũĞ� 
ǁĞƌŬŐĞǀĞƌ͘��ĞǌĞ�ĞƌŬĞŶŶŝŶŐ� ŝƐ�ϭ� ũĂĂƌ�ŐĞůĚŝŐ�ĞŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌƐ�ŵĞƚ�
Ěŝƚ�ƚǇƉĞ�ĂƩĞƐƚ�ŝƐ�ďĞƉĞƌŬƚ͘ 

:Ğ� � ǀƌĂĂŐƚ� ŚĞƚ� ǀĞƌůŽĨ� ĂĂŶ� ǀŝĂ� ĚĞ� Zs�� ŵĞƚ� ŚĞƚ� ďĞǁŝũƐ� ǀĂŶ� ũĞ� ĞƌŬĞŶŶŝŶŐ� ĂůƐ� 
ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ƐŽĐŝĂĂů�ǀŽŽƌĚĞĞů͘ 

,Ğƚ�ĂƩĞƐƚ�ǁŽƌĚƚ�ƵŝƚŐĞƌĞŝŬƚ� ĚŽŽƌ�ĚĞ��ŝĞŶƐƚ�DĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�tĞƌŬ� ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ǌŝĞŬĞŶĨŽŶĚƐ� ǀĂŶ� ĚĞ� ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌ͘� �ĞǌĞ� ĚŝĞŶƐƚ� ŽŶĚĞƌǌŽĞŬƚ� ŽĨ� ũĞ� ŝŶ� 
ĂĂŶŵĞƌŬŝŶŐ�ŬŽŵƚ͘��� 

 

DĞĞƌ� ŝŶĨŽ� ŽǀĞƌ� ĚĞ� ĞƌŬĞŶŶŝŶŐ� ĂůƐ�ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌ� ǀŝŶĚ� ũĞ� ŽƉ� ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞƐ� ǀĂŶ� ũĞ� 
ǌŝĞŬĞŶĨŽŶĚƐ͘�DĞĞƌ� ŝŶĨŽ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐǀĞƌůŽĨ�ĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ƚǇƉĞƐ�ǀĞƌůŽĨ�ǀŽŽƌ�
ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌƐ�ǀŝŶĚ�ũĞ�ŽƉ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�Zs�͘ 



�ϲ 

ϰ�D�Ed�>�KZ's�Z�E/'/E'�E 

/Ŷ�sůĂĂŶĚĞƌĞŶ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ǌĞƐ�ĞƌŬĞŶĚĞ�ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐĞŶ͘ 

 

tĂĂƌǀŽŽƌ�ŬƵŶ�ũĞ�ďŝũ�ŚĞŶ�ƚĞƌĞĐŚƚ͍ 

· /ŶĨŽƌŵĂƟĞƐĞƐƐŝĞƐ�ĞŶ�ǀŽƌŵŝŶŐƐŵŽŵĞŶƚĞŶ�ƌŽŶĚ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƚŚĞŵĂ͛Ɛ͘ 

· >ŽƚŐĞŶŽƚĞŶĐŽŶƚĂĐƚ͗� Ěŝƚ� ǁŽƌĚƚ� ŽŽŬ� ǁĞů� ĞĞŶƐ� ͚ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĐĂĨĠ͛� ŐĞŶŽĞŵĚ͘�
�ƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�ƵŝƚǁŝƐƐĞůĞŶ�ŵĞƚ�ĂŶĚĞƌĞ�ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌƐ�ďŝũ�ĞĞŶ�ƚĂƐ�ŬŽĸĞ�ŽĨ�ĞĞŶ�
ĂŶĚĞƌ�ĚƌĂŶŬũĞ�ŬĂŶ�ĚĞƵŐĚ�ĚŽĞŶ͘� 

· >ƵŝƐƚĞƌĞŶĚ� ŽŽƌ͗� ĚĞ� ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐĞŶ� ƐƚĂĂŶ� ǀŽŽƌ� ũĞ� ŬůĂĂƌ� Žŵ� ƚĞ� 
ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ�ŽƉ�ũĞ�ǀƌĂŐĞŶ�ŽĨ�ŐĞǁŽŽŶ�ĞĞŶ�ůƵŝƐƚĞƌĞŶĚ�ŽŽƌ�ƚĞ�ďŝĞĚĞŶ͘� 

· WƵďůŝĐĂƟĞƐ͕�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĞŶͬŽĨ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ 

· DĂŶƚĞůǌŽƌŐǀĂŬĂŶƟĞ͗�ŽƉ�ǀĂŬĂŶƟĞ�ŐĂĂŶ�ŝƐ�ĂůƐ�ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌ�ŶŝĞƚ�ĂůƟũĚ�ŵĞĞƌ�
ŵŽŐĞůŝũŬ͘� ^ŽŵŵŝŐĞ� ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐĞŶ� ďŝĞĚĞŶ� ǀĂŬĂŶƟĞƐ� ĂĂŶ� ŵĞƚ� ĂĂŶŐĞƉĂƐƚĞ�
ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ� ĞŶ� ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ� ǁĂĂƌ� ũĞ� ƐĂŵĞŶ� ŵĞƚ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŽŶ� ǀŽŽƌ� ǁŝĞ� ũĞ�
ǌŽƌŐƚ�ŬƵŶƚ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ͘� 

· �ĞůĞŝĚƐǁĞƌŬ͗� ĚĞ� ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐĞŶ� ďĞŚĂƌƟŐĞŶ� ĚĞ� ďĞůĂŶŐĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� 
ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌ�ĞŶ�ŐĞǀĞŶ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌ�ĞĞŶ�ƐƚĞŵ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďĞůĞŝĚ͘� 

· �ĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐ͗�ũĂĂƌůŝũŬƐ�ǌĞƩĞŶ�ǌĞ�ũŽƵ�ŝŶ�ĚĞ�ďůŽĞŵĞƚũĞƐ�ŽƉ�Ϯϯ�ũƵŶŝ͘ 

 



�ϳ 

 

Ϭϳϴ�ϳϳ�ϳϳ�ϵϳ 

ŝŶĨŽΛƐƚĞƵŶƉƵŶƚŵĂŶƚĞůǌŽƌŐ͘ďĞ 

ǁǁǁ͘ƐƚĞƵŶƉƵŶƚŵĂŶƚĞůǌŽƌŐ͘ďĞ�� 

 
Ϭϱϭ�ϳϱ�ϬϬ�ϯϳ 

ǁĞƐƚǀůĂĂŶĚĞƌĞŶΛƐĂŵĂŶĂ͘ďĞ� 

ǁǁǁ͘ƐĂŵĂŶĂ͘ďĞ� 

 

 
 

Ϭϭϲ�Ϯϰ�ϰϵ�ϰϵ 

ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐŶĞƚǁĞƌŬΛƐĂŵĞŶĨĞƌŵ͘ďĞ 

ǁǁǁ͘ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐŶĞƚǁĞƌŬ͘ĐŽŵ� 

 
ϬϮ ϱϰϮ�ϴϳ�Ϭϵ������Ϭϰϳϯ�ϱϮ�ϳϬ�ϳϲ 

ůŝĞǀĞƌƚŚƵŝƐΛůŵ͘ďĞ 

ǁǁǁ͘ůŝĞǀĞƌƚŚƵŝƐůŵ͘ďĞ� 

 

 

 

ϬϮ�ϱϭϱ�ϬϮ�ϲϯ 

ŝŶĨŽΛĐŽƉŽŶĐŚŽ͘ďĞ 

ǁǁǁ͘ĐŽƉŽŶĐŚŽ͘ďĞ� 

 

ϬϮ�Ϯϰϲ�ϱϳ�ϳϮ� 

ǌŽƌŐƌĞĐŚƚΛŽŬƌĂ͘ďĞ�� 

ǁǁǁ͘ŽŬƌĂ͘ďĞ� 



�ϴ 

ϱ�t��Z�<hE�:���>^�D�Ed�>�KZ'�Z�d�Z��,d 

ϭ͘�KƉ�sůĂĂŵƐͬƌĞŐŝŽŶĂĂů�ŶŝǀĞĂƵ͗�  
 

�͘ sůĂĂŵƐ��ǆƉĞƌƚŝƐĞƉƵŶƚ�DĂŶƚĞůǌŽƌŐ͗�ǁǁǁ͘ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌƐ͘ďĞ��� 
KƉ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�sůĂĂŵƐ��ǆƉĞƌƚŝƐĞƉƵŶƚ�DĂŶƚĞůǌŽƌŐ�ǀŝŶĚ�ũĞ�ŚĞĞů�ǁĂƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ͘��:Ğ�ŬĂŶ�Ğƌ�ƚĞƌĞĐŚƚ�ǀŽŽƌ�ŝŶĨŽ�ŽǀĞƌ�ƚĞŐĞŵŽĞƚŬŽŵŝŶŐĞŶ͕�ŽƉǀĂŶŐ͕�
ĐŽŵďŝŶĂƚŝĞ�ǁĞƌŬ�ĞŶ�ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐ�ĞŶ�ŶŽŐ�ǀĞĞů�ŵĞĞƌ͊ 
:Ğ� ǀŝŶĚƚ� Ğƌ� ŽŽŬ� ŚĞƚ� ǀŽƌŵŝŶŐƐĂĂŶďŽĚ� ǀĂŶ� ĚĞ� ĞƌŬĞŶĚĞ� 
ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ǀĂŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ŝŶƐƚĂŶƚŝĞƐ͘ 

 

�͘ �ŝĞŶƐƚĞŶ�DĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�tĞƌŬ͗� 
/ĞĚĞƌĞĞŶ� ĚŝĞ� ĞǆƚƌĂ� ŚƵůƉ� ŶŽĚŝŐ� ŚĞĞŌ͕� ŬĂŶ� ƚĞƌĞĐŚƚ� ďŝũ� ĚĞ� �ŝĞŶƐƚ� 
DĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ� tĞƌŬ� ǀĂŶ� ǌŝũŶͬŚĂĂƌ� ǌŝĞŬĞŶĨŽŶĚƐ͗� ǌŽƌŐďĞŚŽĞǀĞŶĚĞ� 
ŽƵĚĞƌĞŶ͕�ŵĞŶƐĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ďĞƉĞƌŬŝŶŐ͕�ĞĞŶ�ĐŚƌŽŶŝƐĐŚĞ�ĂĂŶĚŽĞŶŝŶŐ͕�ŬĂŶŬĞƌ͕�
ĚĞŵĞŶƟĞ͕� ĞĞŶ� ĐŽŵƉůĞǆĞ� ǌŽƌŐƐŝƚƵĂƟĞ͘͘͘� KŽŬ� ĚĞ� ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌƐ� ǀĂŶ� ĚĞǌĞ�
ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ďŝũ�ŚĞŶ�ƚĞƌĞĐŚƚ͘ 
· �ŝũ� ŚĞůƉĞŶ� ǌŽĞŬĞŶ� ŶĂĂƌ� ĮŶĂŶĐŝģůĞ� ƚĞŐĞŵŽĞƚŬŽŵŝŶŐĞŶ͕� ƐŽĐŝĂůĞ� ĞŶ� 

ĮƐĐĂůĞ�ǀŽŽƌĚĞůĞŶ�ĞŶ�ƉƌĞŵŝĞƐ͘�KŽŬ�ŚĞůƉĞŶ�ǌĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĂĂŶǀƌĂĂŐ�ŚŝĞƌǀĂŶ͘ 
· �ŝũ�ŚĞůƉĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǌŽƌŐ͘ 
· �ŝũ� ǌŽĞŬĞŶ� ŶĂĂƌ� ĚĞ� ũƵŝƐƚĞ� ŚƵůƉŵŝĚĚĞůĞŶ� ĞŶ� ďĞŬŝũŬĞŶ� ŽĨ� ĞĞŶ� 

ǁŽŶŝŶŐĂĂŶƉĂƐƐŝŶŐ�ĂĂŶŐĞƌĂĚĞŶ�ŝƐ͘ 
· �ŝũ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�ĚĞ�;ƚŚƵŝƐͿǌŽƌŐ͘ 
· �ŝũ�ǌŽĞŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ�ǌŽƌŐƐŝƚƵĂƟĞ͘ 
· �ŝũ� ďĞŐĞůĞŝĚĞŶ� ĞŶ� ŚĞůƉĞŶ� ŽƉ� ƚĞŵƉŽ� ǀĂŶ� ĚĞ� ǌŽƌŐďĞŚŽĞǀĞŶĚĞͬ

ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌƐ͘ 
 



�ϵ 

 

ϬϱϬ�ϮϬ�ϳϲ�ϳϲ� 

ǌŽƌŐůŝũŶ͘ǁĞƐƚǀůĂĂŶĚĞƌĞŶΛĐŵ͘ďĞ 

ǁǁǁ͘Đŵ͘ďĞ 

 

  

 

Ϭϱϲ�ϮϯϬ�ϮϯϬ 

Ěŵǁ͘ǁǀůΛďŽŶĚŵŽǇƐŽŶ͘ďĞ 

ǁǁǁ͘ĚĞǀŽŽƌǌŽƌŐ-ďŽŶĚŵŽǇƐŽŶ͘ďĞ 

ϬϱϬ�ϴϵ�ϭϱ�ϮϬ 

ĚŵǁͺϰΛůŵƉůƵƐ͘ďĞ 

ǁǁǁ͘ůŵ-ŵů͘ďĞ 

Ϭϱϯ�ϳϲ�ϵϵ�ϳϭ 

ĚŵǁΛŶǌǀů͘ďĞ 

ǁǁǁ͘Ŷǌǀů͘ďĞ 

Ϭϯ�ϵϭ�ϴϲ�ϱϭ 

ĚŵǁΛǀŶǌ͘ďĞ 

ǁǁǁ͘ǀŶǌ͘ďĞ 

 

ϬϱϬ�ϯϯ�Ϭϰ�ϭϬ� 

ďƌƵŐŐĞΛŚǌŝǀ͘ďĞ 

ǁǁǁ͘ĐĂĂŵŝ-Śǌŝǀ͘ĨŐŽǀ͘ďĞ 

 

Ϭϵ�Ϯϲϵ�ϴϱ�ϳϳ 

ĚŵǁΛŚĞůĂŶ͘ďĞ 

ǁǁǁ͘ŚĞůĂŶ͘ďĞ 



�ϭϬ 

�͘ �ŝũ� ǀƌĂŐĞŶ� ŽǀĞƌ� ĚĂŐďĞƐƚĞĚŝŶŐ� ĞŶͬŽĨ� ŽƉǀĂŶŐ� ŬƵŶ� ũĞ� ƚĞƌĞĐŚƚ� ďŝũ� ĚĞ� �ŝĞŶƐƚ�
DĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�tĞƌŬ�ǀĂŶ�ũĞ�ǌŝĞŬĞŶĨŽŶĚƐ͕�ďŝũ�ĚĞ�ůŽŬĂůĞ�ĚŝĞŶƐƚĞŶĐĞŶƚƌĂ�ŽĨ�ĚĞ�
ĚŝĞŶƐƚĞŶ�ŽƉƉĂƐ͘� 

 ��ŽŶƚĂĐƚŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĞƌŬĞŶĚĞ�ĚŝĞŶƐƚĞŶ�ŽƉƉĂƐ͗ 

KƉƉĂƐĚŝĞŶƐƚ�&ĂŵŝůŝĞǌŽƌŐ�tĞƐƚ-
sůĂĂŶĚĞƌĞŶ 
�ĞĞƌŶĞŵ�;ƌĞŐŝŽŚƵŝƐ�ďƌƵŐŐĞͿ
&ĂŵŝůŝĞǌŽƌŐ�tĞƐƚ-sůĂĂŶĚĞƌĞŶ�ǀǌǁ 
ZĞŐŝŽŚƵŝƐ��ƌƵŐŐĞ 
^ŝŶƚ-:ĂŶƐƉůĞŝŶ�ϴ 
ϴϬϬϬ��ƌƵŐŐĞ 
ϬϱϬ�ϯϯ�ϲϱ�ϬϬ 
ďƌƵŐŐĞΛĨĂŵŝůŝĞǌŽƌŐ-ǁǀů͘ďĞ 

KƉƉĂƐĚŝĞŶƐƚ�&ĂŵŝůŝĞǌŽƌŐ�tĞƐƚ-
sůĂĂŶĚĞƌĞŶ 
KŽƐƚŬĂŵƉ�ĞŶ��ĞĚĞůŐĞŵ�;ƌĞŐŝŽŚƵŝƐ�
dŽƌŚŽƵƚͿ 
&ĂŵŝůŝĞǌŽƌŐ�tĞƐƚ-sůĂĂŶĚĞƌĞŶ�ǀǌǁ 
ZĞŐŝŽŚƵŝƐ�dŽƌŚŽƵƚ 
^ŝŶƚ-ZĞŵďĞƌƚůĂĂŶ�ϮϬ 
ϴϴϮϬ�dŽƌŚŽƵƚ 
ϬϱϬ�Ϯϭ�ϰϭ�ϴϮ 
ƚŽƌŚŽƵƚΛĨĂŵŝůŝĞǌŽƌŐ-ǁǀů͘ďĞ 

KƉƉĂƐĚŝĞŶƐƚ�&ĂŵŝůŝĞǌŽƌŐ�tĞƐƚ-
sůĂĂŶĚĞƌĞŶ 
:ĂďďĞŬĞ�;ƌĞŐŝŽŚƵŝƐ�KŽƐƚĞŶĚĞͿ 
&ĂŵŝůŝĞǌŽƌŐ�tĞƐƚ-sůĂĂŶĚĞƌĞŶ�ǀǌǁ 
ZĞŐŝŽŚƵŝƐ�KŽƐƚĞŶĚĞ 
tĞůůŝŶŐƚŽŶƐƚƌĂĂƚ�ϳϬ 
ϴϰϬϬ�KŽƐƚĞŶĚĞ 
Ϭϱϵ�ϳϬ�ϲϵ�ϱϯ 
ŽŽƐƚĞŶĚĞΛĨĂŵŝůŝĞǌŽƌŐ-ǁǀů͘ďĞ 

KƉƉĂƐĚŝĞŶƐƚ��D 
KƵĚĞ��ƵƌŐ�Ϯϳ 
ϴϬϬϬ��ƌƵŐŐĞ 
ϬϱϬ�Ϯϰ�ϵϮ�ϬϬ 
KƉƉĂƐ͘ďƌƵŐŐĞΛĐŵ͘ďĞ 
 
KƉƉĂƐĚŝĞŶƐƚ�ŝ-ŵĞŶƐ 
>ĞŽƉŽůĚ�//�ůĂĂŶ�ϭϯϮ�� 
ϴϬϬϬ��ƌƵŐŐĞ 
ϬϱϬ�ϰϬ�ϲϳ�ϵϱ 
^ĂƌĂŚ͘�Ğ�ƌĂďĂŶĚĞƌΛŝ-ŵĞŶƐ͘ďĞ 
ǁǁǁ͘ŝ-ŵĞŶƐ͘ďĞ 

�͘ �ůƐ�ũĞ�ďŝũŬŽŵĞŶĚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ŶŽĚŝŐ�ŚĞďƚ͕�ŬĂŶ�ũĞ�ďĞƌŽĞƉ�ĚŽĞŶ�ŽƉ�ŽŶĚĞƌ�
ĂŶĚĞƌĞ͗� ŐĞǌŝŶƐŚƵůƉ͕� ƉŽĞƚƐŚƵůƉ͕� ƚŚƵŝƐǀĞƌƉůĞŐŝŶŐ� ĞŶ� ƉĂůůŝĂƟĞǀĞ� ǌŽƌŐ͘� �Ğ� 
ĐŽŶƚĂĐƚŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĞŶ�ĚŝĞ�ǀĂŶ�ƚĂů�ǀĂŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ĚŝĞŶƐƚĞŶ�ŬƵŶ�ũĞ�ƚĞƌƵŐǀŝŶĚĞŶ�ŽƉ�
ĚĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ŬĂĂƌƚ� ;ǁǁǁ͘ƐŽĐŝĂůĞŬĂĂƌƚ͘ďĞͿ͘� KŽŬ� ĚĞ� �ŝĞŶƐƚ� DĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�
tĞƌŬ�ǀĂŶ�ũĞ�ǌŝĞŬĞŶĨŽŶĚƐ�ŬĂŶ�ũĞ�ŚŝĞƌďŝũ�ŚĞůƉĞŶ͘ 



�ϭϭ 

Ϯ͘�KƉ�ŶŝǀĞĂƵ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ͗� 
 

�͘ >ŽŬĂĂů��ŝĞŶƐƚĞŶĐĞŶƚƌƵŵ�;>��Ϳ 

,Ğƚ� >ŽŬĂĂů� �ŝĞŶƐƚĞŶĐĞŶƚƌƵŵ� ŝƐ� ĞĞŶ� ŽŶƚŵŽĞƟŶŐƐƉůĂĂƚƐ� ĞŶ� ĞĞŶ� ĐĞŶƚƌĂůĞ� 
ĂŶŬĞƌƉůĂĂƚƐ� ŝŶ� ĚĞ� ďƵƵƌƚ� ĚŝĞ� ďĞǌŽĞŬĞƌƐ� ŝŶĨŽƌŵĞĞƌƚ� ĞŶ� ůĞŝĚƚ� ŶĂĂƌ� ŐĞƉĂƐƚĞ͕�
ďĞƐƚĂĂŶĚĞ� ǌŽƌŐ–� ĞŶ� ĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶŝŶŐ͘� �Ğ� ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬĞ� ďĞĚŽĞůŝŶŐ� ŝƐ� ŚĞƚ� 
ƐŽĐŝĂĂů� ŶĞƚǁĞƌŬ� ǀĂŶ� ĚĞ� ŐĞďƌƵŝŬĞƌ� Ƶŝƚ� ƚĞ� ďŽƵǁĞŶ� Žŵ� ŵĞŶƐĞŶ� ǌŽ� ůĂŶŐ� 
ŵŽŐĞůŝũŬ�ŝŶ�ŚƵŶ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĚĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ƚĞ�ůĂƚĞŶ�ǁŽŶĞŶ͘� 

>����Ğ��ƌĂĂŵďĞŝĞƌ�-��ĞĚĞůŐĞŵ 

>ŽƉƉĞŵƐĞƐƚƌĂĂƚ�ϭϰĂ 
ϴϮϭϬ��ĞĚĞůŐĞŵ 
ϬϱϬ�Ϯϱ�ϮϮ�ϰϬ 
ĚĞ͘ďƌĂĂŵďĞŝĞƌΛǌĞĚĞůŐĞŵ͘ďĞ 

KƉĞŶŝŶŐƐƵƌĞŶ͗ 
DĂĂŶĚĂŐ͗�ϭϬƵ�-�ϭϳƵ 
�ŝŶƐĚĂŐ�-�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�-�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ͗�ϵƵ�-�ϭϳƵ 
sƌŝũĚĂŐ͗�ϵƵ�-�ϭϲƵ 

>���:ŽŶŬŚŽǀĞ�-��ĞĚĞůŐĞŵ 

�ĂƌƚƌŝũŬƐĞƐƚƌĂĂƚ�ϵ 
ϴϮϭϭ��ĂƌƚƌŝũŬĞ 
ϬϱϬ�Ϯϱ�Ϭϭ�ϯϭ 
ũŽŶŬŚŽǀĞΛǌĞĚĞůŐĞŵ͘ďĞ 

KƉĞŶŝŶŐƐƵƌĞŶ͗ 
DĂĂŶĚĂŐ�-�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ͗�ϭϭƵ�-�ϭϳƵ 
�ŝŶƐĚĂŐ�-�ǁŽĞŶƐĚĂŐ͗�ϵƵ�-�ϭϳƵ 
sƌŝũĚĂŐ͗�ϵƵ�-�ϭϲƵ 



�ϭϮ 

�ŽƌƉƐŚƵŝƐ��Ğ�WĂƐƚĞƌĞůůĞ�-��ĞĚĞůŐĞŵ 

/ĞƉĞƌǁĞŐ�ϭϭ 
ϴϮϭϬ�>ŽƉƉĞŵ 
ϬϱϬ�Ϯϱ�Ϭϭ�ϯϳ 
ĚĞ͘ƉĂƐƚĞƌĞůůĞΛǌĞĚĞůŐĞŵ͘ďĞ 

KƉĞŶŝŶŐƐƵƌĞŶ͗ 
DĂĂŶĚĂŐ�-�ĚŝŶƐĚĂŐ�-�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�-� 
ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ͗�ϭϭƵ�-�ϭϲƵ 
sƌŝũĚĂŐ͗�ϭϭƵ�-�ϭϰƵ 

>���DŝƌƚĞ�-��ĞĞƌŶĞŵ 

ZŽůůĞďĂĂŶƐƚƌĂĂƚ�ϭϬĂ 
ϴϮϯϬ��ĞĞƌŶĞŵ 
ϬϱϬ�ϴϯ�ϭϳ�ϯϳ 
ŬĂƚĞůŝũŶĞ͘ĐŽƉƉĞũĂŶƐΛĐƵƌĂŶĚŽ͘ďĞ 

KƉĞŶŝŶŐƐƵƌĞŶ͗ 
�ůŬĞ�ǁĞƌŬĚĂŐ͗�ϭϬƵ�-�ϭϳƵ 

�Ğ�^ƟƉ�-�KŽƐƚŬĂŵƉ 

^ŝŶƚ�:ŽǌĞĨƐĚƌĞĞĨ�ϴ 
ϴϬϮϬ�KŽƐƚŬĂŵƉ 
ϬϱϬ�ϮϬ�ϳϱ�ϱϭ 
ĞǀĂ͘ƌŽĞƚƐΛǁǌĐƐƚũŽǌĞĨ͘ďĞ 

KƉĞŶŝŶŐƐƵƌĞŶ͗ 
ĞůŬĞ�ǁĞƌŬĚĂŐ͗�ϭϰƵ�-�ϭϳƵ 



�ϭϯ 

�Ğ�>ĞƵŶŝŶŐ�-�KŽƐƚŬĂŵƉ 

^ŝŶƚ-�ůŽŽŝƐƐƚƌĂĂƚ�ϴϳ-ϴϵ 
ϴϬϮϬ�ZƵĚĚĞƌǀŽŽƌĚĞ 
ϬϱϬ�Ϯϳ�ϳϱ�ϯϬ 
ĚĞůĞƵŶŝŶŐΛŽŽƐƚŬĂŵƉ͘ďĞ 

�͘ KǀĞƌŝŐĞ�ŽŶƚŵŽĞƟŶŐƐƉůĂĂƚƐĞŶ 

 /Ŷ�ĚĞ�ŽŶƚŵŽĞƟŶŐƐŚƵŝǌĞŶ�ŝƐ�Ğƌ�ĞĞŶ�ƌƵŝŵĞ�ŐƌŽĞƉ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ĂĐƟĞĨ͘�/ĞĚĞƌĞĞŶ�ŝƐ�
 Ğƌ�ǁĞůŬŽŵ� ǀŽŽƌ� ĞĞŶ� ďĂďďĞů�ŵĞƚ� ŬŽĸĞ�ŽĨ� ĨƌŝƐĚƌĂŶŬ͘� �ƌ� ŐĂĂŶ� ŽŽŬ� ĂĨ� ĞŶ� ƚŽĞ�
 ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĚŽŽƌ͘ 

dŽƉĞ�-�KŽƐƚŬĂŵƉ 

�Ğ�WĂƐƚŽƌŝĞ 
,ŽĨƐƚƌĂĂƚ�ϰ 
ϴϬϮϬ�ZƵĚĚĞƌǀŽŽƌĚĞ 
ǀǌǁ͘ƚŽƉĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
KƉĞŶŝŶŐƐƵƌĞŶ͗ 
ĚŝŶƐĚĂŐ�ƚŽƚ�ǌĂƚĞƌĚĂŐ͗�ϭϰƵ�-�ϭϴƵ 
 

͚ƚ�,ĞƌƚĞŶďŽƐ�-�KŽƐƚŬĂŵƉ 

tŝŶŐĞŶƐĞƐƚƌĂĂƚ�ϭϬ� 
ϴϬϮϬ�,ĞƌƚƐďĞƌŐĞ 
Ϭϰϳϲ�ϱϴ�Ϯϰ�ϵϬ 
ŵĂŐĚĂ͘ǀĂŶĚǇĐŬĞΛƚĞůĞŶĞƚ͘ďĞ 
 
KƉĞŶŝŶŐƐƵƌĞŶ͗ 
ŵĂĂŶĚĂŐ�-�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�-�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ͗�
ϭϰƵ�-�ϭϳƵ 

͚ƚ�'ĞǌĞůůĞƚũĞ�-�KŽƐƚŬĂŵƉ 

^ĐŚŽŽůĚƌĞĞĨ�ϭϮ-ϭϰ� 
ϴϬϮϬ�KŽƐƚŬĂŵƉ 
ϬϱϬ�ϴϮ�Ϯϯ�ϰϱ 
ǁǁǁ͘ƚŐĞǌĞůůĞƚũĞ͘ďĞ 
 
KƉĞŶŝŶŐƐƵƌĞŶ͗ 
ŵĂĂŶĚĂŐ�-�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ͗�ϭϰƵ�-�ϭϳƵ 
ǀƌŝũĚĂŐ͗�ϭϰƵ�-�ϭϳƵϯϬ 
�ĂƚĞƌĚĂŐ͗�ϭϬƵ�-�ϭϮƵ�ĞŶ�ϭϰƵ�-�ϭϳƵ 
 

EŝĞƵǁǀůŝĞƚ�-�KŽƐƚŬĂŵƉ 

>ŝĞǀĞŶ�'ĞǀĂĞƌƚƉůĞŝŶ 
ϴϬϮϬ�KŽƐƚŬĂŵƉ 
 
KƉĞŶŝŶŐƐƵƌĞŶ͗ 
ĚŝŶƐĚĂŐ�ƚŽƚ�ǌĂƚĞƌĚĂŐ͗�ϭϰƵ�-�ϭϳƵ 



�ϭϰ 

�ŶƚĞŶŶĞƉƵŶƚ�^ŝŶũŽ�-��ĞĞƌŶĞŵ 

>ĂƩĞŶŬůŝĞǀĞƌƐƚƌĂĂƚ�Ϯϴ 
ϴϳϯϬ�^ƚ�:ŽƌŝƐ� 
 
KƉĞŶŝŶŐƐƵƌĞŶ͗ 
�ůŬĞ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ǀĞƌƐĞ�ǁĂƌŵĞ�ŵĂĂůƟũĚ�
ĞŶ�ŐĞǌĞůůŝŐĞ�ŶĂŵŝĚĚĂŐ͘�Ϯ�ĚĂŐĞŶ� 
ǀŽŽƌĂĨ�ƚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƌĞŶ�ďŝũ�DŝƌƚĞ͗� 
ϬϱϬ�ϴϯ�ϭϳ�ϯϳ 

 

,Ğƚ�^ĐŚĞƉĞŶŚƵǇƐ�-��ĞĞƌŶĞŵ 

DĂƌŬƚ�ϭ 
ϴϳϯϬ��ĞĞƌŶĞŵ 
ϬϱϬ�Ϯϴ�ϵϬ�ϴϬ� 
 
KƉĞŶŝŶŐƐƵƌĞŶ͗ 
�ůŬĞ�ĚŝŶƐĚĂŐ 

 

KůƚĞŐŽĂƌĞ�-�KŽƐƚǀĞůĚ 

ϬϰϳϮ�ϵϱ�Ϭϯ�ϵϳ 
ŚĞŝĚŝͺĂƌƌǇŶΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
KƉĞŶŝŶŐƐƵƌĞŶ͗ 
ĞůŬĞ�ϯĚĞ�ĚŝŶƐĚĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĂĂŶĚ͗�
ϭϯƵϯϬ�-�ϭϳƵ 

�ƵƵƌƚŚƵŝƐ�͚�Ğ�WŽƐƚ͛�-�:ĂďďĞŬĞ� 

<ĂƉĞůůĞƐƚƌĂĂƚ�ϭ� 
ϴϰϵϬ�:ĂďďĞŬĞ 
ďƵƵƌƚŚƵŝƐΛũĂďďĞŬĞ͘ďĞ 
 
KƉĞŶŝŶŐƐƵƌĞŶ͗ 
ϭϬƵ�-�ϭϲƵ 

 

^ŽĐŝĂůĞ�<ƌƵŝĚĞŶŝĞƌ�-��ĞĚĞůŐĞŵ 

^ŝŶƚ�>ĂƵƌĞŶƟƵƐƐƚƌĂĂƚ�Ϯϴ͕ 
ϴϮϭϬ��ĞĚĞůŐĞŵ 
ϬϱϬ�ϯϬ�ϭϬ�ϲϬ 
ƉůƵƐƉƵŶƚΛǌĞĚĞůŐĞŵ͘ďĞ 
 
KƉĞŶŝŶŐƐƵƌĞŶ͗ 
DĂĂŶĚĂŐ͗�ϭϰƵ�-�ϭϳƵ 
ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ͗�ϭϬƵ�-�ϭϯƵ 



�ϭϱ 

�͘ WƌĂĂƚŐƌŽĞƉĞŶ�ŽĨ�ƐƚĞƵŶƉƵŶƚĞŶ 

· ,Ğƚ�DŽŵĞŶƚ�-��ĞĞƌŶĞŵ͗�,Ğƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ŚĞĞŌ�ĂůƐ�ĚŽĞů�ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌƐ�ǀĂŶ�
ƉĞƌƐŽŶĞŶ� ŵĞƚ� ĚĞŵĞŶƟĞ� ĞŶ� ŐĞŚĞƵŐĞŶƉƌŽďůĞŵĞŶ� ƐĂŵĞŶ� � ƚĞ� ďƌĞŶŐĞŶ�
ƌŽŶĚ�ĞĞŶ�ƚŚĞŵĂ͘���ŽŶƚĂĐƚ͗�ĂŶŶ͘ǀĂŶĚĂĞůĞΛĐƵƌĂŶĚŽ͘ďĞ�-�ϬϱϬ�ϳϴ�ϭϮ�ϳϰ 

· /ŶĨŽƉƵŶƚ� �ĞŵĞŶƟĞ� -� �ĞĚĞůŐĞŵ͗� �ůůĞ� ŝŶǁŽŶĞƌƐ� ǀĂŶ� 'ƌŽŽƚ-�ĞĚĞůŐĞŵ� 
ŬƵŶŶĞŶ� ŚŝĞƌ� ŐƌĂƟƐ� ƚĞƌĞĐŚƚ� ŵĞƚ� Ăů� ŚƵŶ� ǀƌĂŐĞŶ� ĞŶͬŽĨ� ƚǁŝũĨĞůƐ� ƌŽŶĚ� 
ĚĞŵĞŶƟĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ͗�ŝŶĨŽΛǌǁǌ͘ďĞ�-�ϬϱϬ�ϴϮ�ϲϲ�ϯϲ 

�͘ >ŽŬĂĂů�ďĞƐƚƵƵƌ�;ŐĞŵĞĞŶƚĞͿ 

 sĂŶƵŝƚ�ŚĞƚ�ůŽŬĂĂů�ďĞƐƚƵƵƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ǀŽƌŵĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�
 ĂĂŶŐĞďŽĚĞŶ͕�ǌŽĂůƐ�ƉŽĞƚƐĚŝĞŶƐƚ�ĂĂŶ�ŚƵŝƐ͕�ŵŝŶĚĞƌ�ŵŽďŝĞůĞŶĐĞŶƚƌĂůĞ͕�ŐƌŽĞŶ–�
 ĞŶ�ŬĂƌǁĞŝĚŝĞŶƐƚ͙�,Ğƚ�ĂĂŶďŽĚ�ǀĞƌƐĐŚŝůƚ�ƉĞƌ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ͘�:Ğ�ŬƵŶƚ�Ğƌ�ĞǀĞŶĞĞŶƐ� 
 ƚĞƌĞĐŚƚ� ǀŽŽƌ� ŚƵůƉ� ďŝũ� ŚĞƚ� ĂĂŶǀƌĂŐĞŶ� ǀĂŶ� sůĂĂŵƐĞ� ŽĨ� &ĞĚĞƌĂůĞ� 
 ƚĞŐĞŵŽĞƚŬŽŵŝŶŐĞŶ͘ 

· >ŽŬĂĂů��ĞƐƚƵƵƌ��ĞĚĞůŐĞŵ 

à >ŽŬĞƚ�^ŽĐŝĂůĞ��ŝĞŶƐƚ͗�WĂƚĞƌ��ŵĂĂƚ�sǇŶĐŬĞƉůĞŝŶ�ϭ͕�ϴϮϭϬ��ĞĚĞůŐĞŵ 

à ϬϱϬ�Ϯϱ�Ϭϳ�ϳϰ�-�ƐŽĐŝĂůĞ͘ĚŝĞŶƐƚΛǌĞĚĞůŐĞŵ͘ďĞ�-�ǁǁǁ͘ǌĞĚĞůŐĞŵ͘ďĞ 

· >ŽŬĂĂů��ĞƐƚƵƵƌ�KŽƐƚŬĂŵƉ 

à KŽƐƚ�ĂŵƉƵƐ͕�ůŽŬĞƚ�ϯ͗�^ŝĞŵĞŶƐůĂĂŶ�ϭ͕�ϴϬϮϬ�KŽƐƚŬĂŵƉ 

à ϬϱϬ�ϴϭ�ϵϵ�ϲϬ�-�ƐŽĐŝĂůĞĚŝĞŶƐƚΛŽŽƐƚŬĂŵƉ͘ďĞ�-�ǁǁǁ͘ŽŽƐƚŬĂŵƉ͘ďĞ 

· >ŽŬĂĂů��ĞƐƚƵƵƌ��ĞĞƌŶĞŵ 

à 'ĞŵĞĞŶƚĞŚƵŝƐ͗��ůŽĞŵĞŶĚĂůĞƐƚƌĂĂƚ�ϭϮϮ͕�ϴϳϯϬ��ĞĞƌŶĞŵ 

à ^ŽĐŝĂĂů�,ƵŝƐ͗��ůŽĞŵĞŶĚĂůĞƐƚƌĂĂƚ�ϭϯϬ͕�ϴϳϯϬ��ĞĞƌŶĞŵ 

à ϬϱϬ�ϳϴ�ϴϮ�ϰϬ�-�ƐŽĐŝĂĂůŚƵŝƐΛďĞĞƌŶĞŵ͘ďĞ�-�ǁǁǁ͘ďĞĞƌŶĞŵ͘ďĞ 

· >ŽŬĂĂů��ĞƐƚƵƵƌ�:ĂďďĞŬĞ 

à �ĂǀĞƌƐƚƌĂĂƚ�ϭϲ͕�ϴϰϵϬ�:ĂďďĞŬĞ 

à ϬϱϬ�ϴϭ�Ϭϭ�ϴϬ�-�ŽĐŵǁΛũĂďďĞŬĞ͘ďĞ�-�ǁǁǁ͘ũĂďďĞŬĞ͘ďĞ� 



�ϭϲ 

ϲ�&/E�E�/!>��d�'�DK�d<KD/E' 

KƉ� ĚĞ� ǁĞďƐŝƚĞ� ǁǁǁ͘ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌƐ͘ďĞ� ŬƵŶ� ũĞ� ďŝũ� ͚ƚĞŐĞŵŽĞƚŬŽŵŝŶŐĞŶ� ǀŽŽƌ� 
ǌŽƌŐǀƌĂŐĞƌƐ͛�ŚĞĞů�ǁĂƚ�ŝŶĨŽ�ǀŝŶĚĞŶ͘ 

tĞ� ůŝĐŚƚĞŶ� ŚŝĞƌ� ĞŶŬĞůĞ� ƚĞŐĞŵŽĞƚŬŽŵŝŶŐĞŶ� ďĞŬŶŽƉƚ� ƚŽĞ͘� �ů� ĚĞǌĞ� 
ƚĞŐĞŵŽĞƚŬŽŵŝŶŐĞŶ�ǌŝũŶ�ďĞůĂƐƟŶŐƐǀƌŝũ͘ 

ϭ͘  KƉ�sůĂĂŵƐͬĨĞĚĞƌĂĂů�ŶŝǀĞĂƵ͗�  
�͘ �ŽƌŐďƵĚŐĞƚ�ǌǁĂĂƌ�ǌŽƌŐďĞŚŽĞǀĞŶĚĞŶ͗ 

· tĂƚ͗��ŝƚ�ǁŽƌĚƚ�ǀĂĂŬ�ĚĞ�͚ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐƉƌĞŵŝĞ͛�ŐĞŶŽĞŵĚ�;Ěŝƚ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�
ŚĞƚǌĞůĨĚĞ�ĂůƐ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞůŝũŬĞ�ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐƉƌĞŵŝĞͿ͘��Ğ�ƉƌĞŵŝĞ�ŝƐ�
ǀŽŽƌ� ǁŝĞ� ĞƌŶƐƟŐ� ĞŶ� ůĂŶŐĚƵƌŝŐ� ǌŽƌŐďĞŚŽĞǀĞŶĚ� ŝƐ͕� ǌŽĂůƐ� ǁŝĞ� ŝŶ�
ĞĞŶ�ǁŽŽŶǌŽƌŐĐĞŶƚƌƵŵ�ǁŽŽŶƚ� ŽĨ� ƚŚƵŝƐ� ǀĞĞů� ŚƵůƉ� ĞŶ� ǀĞƌǌŽƌŐŝŶŐ�
ŶŽĚŝŐ� ŚĞĞŌ͘� �ƌ� ǌŝũŶ� Ϯ� ƐŽŽƌƚĞŶ� ƚĞŐĞŵŽĞƚŬŽŵŝŶŐĞŶ͗� 
dĞŐĞŵŽĞƚŬŽŵŝŶŐ� ŵĂŶƚĞů–� ĞŶ� ƚŚƵŝƐǌŽƌŐ� ĞŶ� ƚĞŐĞŵŽĞƚŬŽŵŝŶŐ�
ǀŽŽƌ� ƌĞƐŝĚĞŶƟģůĞ� ǌŽƌŐ͘� �ĞǌĞ� ůĂĂƚƐƚĞ� ǁŽƌĚƚ� ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚ� 
ƚŽĞŐĞŬĞŶĚ͘ 

· DĞĞƌ� ŝŶĨŽ͗� sŽŽƌ�ŵĞĞƌ� ŝŶĨŽ� ƌŽŶĚ� ĚĞ� ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ͕� ŚŽĞǀĞĞů� ĚĞ� 
ƉƌĞŵŝĞ�ďĞĚƌĂĂŐƚ�ĞŶ�ĚĞ�ĂĂŶǀƌĂĂŐ�ǌĞůĨ�ŬƵŶ�ũĞ�ƚĞƌĞĐŚƚ�ďŝũ�ĚĞ��ŝĞŶƐƚ�
DĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ� tĞƌŬ� ǀĂŶ� ũĞ� ǌŝĞŬĞŶĨŽŶĚƐ͗� ǌĞ� ǌƵůůĞŶ� ĚĞ� 
ǌŽƌŐďĞŚŽĞŌĞ� ďĞƉĂůĞŶ� ĞŶ� ŚĞƚ� ďƵĚŐĞƚ� ǀŽŽƌ� ũĞ� ĂĂŶǀƌĂŐĞŶ͘� sŽŽƌ�
ĚĞ� ƚĞŐĞŵŽĞƚŬŽŵŝŶŐ� ƌĞƐŝĚĞŶƟģůĞ� ǌŽƌŐ� ŬƵŶ� ũĞ� ƚĞƌĞĐŚƚ� ďŝũ� ĚĞ� 
ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ�ǁĂĂƌ�ŵĞŶ�ƌĞƐŝĚĞĞƌƚ͘ 

 

�͘ WĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ-ĂƐƐŝƐƚĞŶƟĞďƵĚŐĞƚ͗ 

· tĂƚ͗�tŝů� ũĞ� ũĞ�ŵŝŶĚĞƌũĂƌŝŐ� ŬŝŶĚ�ŵĞƚ� ĞĞŶ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ� ŐƌĂĂŐ� ƚŚƵŝƐ�
ǀĞƌǌŽƌŐĞŶ͍� �ĂŶ� ŬĂŶ� Ěŝƚ� ŝŶ� ƐŽŵŵŝŐĞ� ŐĞǀĂůůĞŶ� ŵĞƚ� ŚĞƚ� 
ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ-�ĂƐƐŝƐƚĞŶƟĞďƵĚŐĞƚ͘ 

· DĞĞƌ� ŝŶĨŽ͗� sŽŽƌ�ŵĞĞƌ� ŝŶĨŽ� ƌŽŶĚ� ĚĞ� ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ͕� ŚŽĞǀĞĞů� ĚĞ� 
ƉƌĞŵŝĞ� ďĞĚƌĂĂŐƚ� ĞŶ� ĚĞ� ĂĂŶǀƌĂĂŐ� ǌĞůĨ� ŬƵŶ� ũĞ� ƚĞƌĞĐŚƚ� ŽƉ�
ǁǁǁ͘ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌƐ͘ďĞ� -� ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ-ĂƐƐŝƐƚĞŶƟĞďƵĚŐĞƚ� ŽĨ� ďŝũ�
ĚĞ��ŝĞŶƐƚ�DĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�tĞƌŬ�ǀĂŶ�ũĞ�ǌŝĞŬĞŶĨŽŶĚƐ͘ 



�ϭϳ 

�͘ WĞƌƐŽŽŶƐǀŽůŐĞŶĚ�ďƵĚŐĞƚ͗ 

· tĂƚ͗��ĞŶ�ďƵĚŐĞƚ�ŽƉ�ŵĂĂƚ�ǀŽŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�;ϭϴ-
ϲϰ�ũĂĂƌͿ�Žŵ�ŚƵŶ�ĞŝŐĞŶ�ǌŽƌŐ�ƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ͘ 

· DĞĞƌ� ŝŶĨŽ͗� sŽŽƌ�ŵĞĞƌ� ŝŶĨŽ� ƌŽŶĚ� ĚĞ� ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ͕� ŚŽĞǀĞĞů� ĚĞ� 
ƉƌĞŵŝĞ� ďĞĚƌĂĂŐƚ� ĞŶ� ĚĞ� ĂĂŶǀƌĂĂŐ� ǌĞůĨ� ŬƵŶ� ũĞ� ƚĞƌĞĐŚƚ� ŽƉ�
ǁǁǁ͘ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌƐ͘ďĞ� -� ƉĞƌƐŽŽŶƐǀŽůŐĞŶĚ� ďƵĚŐĞƚ� ŽĨ� ďŝũ� ĚĞ�
�ŝĞŶƐƚ�DĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�tĞƌŬ�ǀĂŶ�ũĞ�ǌŝĞŬĞŶĨŽŶĚƐ͘ 

 

�͘ /ŶŬŽŵĞŶƐǀĞƌǀĂŶŐĞŶĚĞ�ƚĞŐĞŵŽĞƚŬŽŵŝŶŐ͗ 

· tĂƚ͗� �ĞŶ� ƚĞŐĞŵŽĞƚŬŽŵŝŶŐ� ĚŝĞ� ďĞĚŽĞůĚ� ŝƐ� Žŵ� ŚĞƚ� ŝŶŬŽŵĞŶ�
;ĚĞĞůƐͿ� ƚĞ� ĐŽŵƉĞŶƐĞƌĞŶ� ĚĂƚ� ĞĞŶ� ǌŽƌŐďĞŚŽĞǀĞŶĚĞ� ƉĞƌƐŽŽŶ� 
ƚƵƐƐĞŶ� ϭϴ� ĞŶ� ϲϱ� ũĂĂƌ� ĚŽŽƌ� ǌŝũŶͬŚĂĂƌ� ďĞƉĞƌŬŝŶŐ� ŶŝĞƚ� ŬĂŶ� 
ǀĞƌĚŝĞŶĞŶ͘ 

· DĞĞƌ� ŝŶĨŽ͗� �Ğ� ŚŽŽŐƚĞ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ďĞĚƌĂŐ� ŚĂŶŐƚ� ĂĨ� ǀĂŶ� ũŽƵǁ� 
ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ� ǌŽƌŐŶŽŽĚ͕� ĚĞ� ŐĞǌŝŶƐƐŝƚƵĂƟĞ� ĞŶ� ŚĞƚ� ŝŶŬŽŵĞŶ͘� sŽŽƌ�
ŵĞĞƌ� ŝŶĨŽ� ƌŽŶĚ� ĚĞ� ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ͕� ŚŽĞǀĞĞů� ĚĞ� ƉƌĞŵŝĞ� ďĞĚƌĂĂŐƚ�
ĞŶ�ĚĞ�ĂĂŶǀƌĂĂŐ� ǌĞůĨ� ŬƵŶ� ũĞ� ƚĞƌĞĐŚƚ�ďŝũ� ĚĞ� ƐŽĐŝĂůĞ�ĚŝĞŶƐƚ� ǀĂŶ� ũĞ�
ǌŝĞŬĞŶĨŽŶĚƐ�ŽĨ�ŚĞƚ�K�DtͬĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚŝĞŶƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ͘�
ZĂĂĚƉůĞĞŐ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ƐŽĐŝĂůƐĞĐƵƌŝƚǇ͘ďĞ�ǀŽŽƌ�ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽ͘ 

 

�͘ /ŶƚĞŐƌĂƟĞƚĞŐĞŵŽĞƚŬŽŵŝŶŐ͗ 

· tĂƚ͗��ĞŶ�ƚĞŐĞŵŽĞƚŬŽŵŝŶŐ�ĚŝĞ�ďĞĚŽĞůĚ�ŝƐ�ĂůƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟĞ�ǀŽŽƌ�
ĚĞ� ďŝũŬŽŵĞŶĚĞ� ŬŽƐƚĞŶ� ĚŝĞ� ĞĞŶ� ƉĞƌƐŽŽŶ� ŵĞƚ� ĞĞŶ� ďĞƉĞƌŬŝŶŐ� 
ƚƵƐƐĞŶ�ϭϴ�ĞŶ�ϲϱ� ũĂĂƌ�ŚĞĞŌ�Žŵ�ĚĞĞů� ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŶĞŵĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ� 
ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�ůĞǀĞŶ͘ 

· DĞĞƌ� ŝŶĨŽ͗� �Ğ� ŚŽŽŐƚĞ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ďĞĚƌĂŐ� ŚĂŶŐƚ� ĂĨ� ǀĂŶ� ũŽƵǁ� 
ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ� ǌŽƌŐŶŽŽĚ͕� ĚĞ� ŐĞǌŝŶƐƐŝƚƵĂƟĞ� ĞŶ� ŚĞƚ� ŝŶŬŽŵĞŶ͘� sŽŽƌ�
ŵĞĞƌ� ŝŶĨŽ� ƌŽŶĚ� ĚĞ� ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ͕� ŚŽĞǀĞĞů� ĚĞ� ƉƌĞŵŝĞ� ďĞĚƌĂĂŐƚ�
ĞŶ�ĚĞ�ĂĂŶǀƌĂĂŐ� ǌĞůĨ� ŬƵŶ� ũĞ� ƚĞƌĞĐŚƚ�ďŝũ� ĚĞ� ƐŽĐŝĂůĞ�ĚŝĞŶƐƚ� ǀĂŶ� ũĞ�
ǌŝĞŬĞŶĨŽŶĚƐ�ŽĨ�ŚĞƚ�K�DtͬĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚŝĞŶƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ͘ 



�ϭϴ 

&͘ ,ƵůƉ�ǀĂŶ�ĚĞƌĚĞŶ͗ 

· tĂƚ͗� �ĞŶ� ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ� ƚĞŐĞŵŽĞƚŬŽŵŝŶŐ� ǀĂŶƵŝƚ� ŚĞƚ� ǌŝĞŬĞŶĨŽŶĚƐ͕�
ĂůƐ�ƚĞŐĞŵŽĞƚŬŽŵŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŚƵůƉ�ǀĂŶ�ĚĞƌĚĞŶ͘��ŝƚ�ǁŽƌĚƚ�ƐĂŵĞŶ�
ŵĞƚ�ĚĞ�ĂƌďĞŝĚƐŽŶŐĞƐĐŚŝŬƚŚĞŝĚƐƵŝƚŬĞƌŝŶŐĞŶ�ƵŝƚďĞƚĂĂůĚ͘ 

· DĞĞƌ� ŝŶĨŽ͗� sŽŽƌ�ŵĞĞƌ� ŝŶĨŽ� ƌŽŶĚ� ĚĞ� ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ͕� ŚŽĞǀĞĞů� ĚĞ� 
ƉƌĞŵŝĞ�ďĞĚƌĂĂŐƚ�ĞŶ�ĚĞ�ĂĂŶǀƌĂĂŐ�ǌĞůĨ�ŬƵŶ�ũĞ�ƚĞƌĞĐŚƚ�ďŝũ�ĚĞ��ŝĞŶƐƚ�
DĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�tĞƌŬ�ǀĂŶ�ũĞ�ǌŝĞŬĞŶĨŽŶĚƐ 

 

'͘ �ŽƌŐďƵĚŐĞƚ�ǀŽŽƌ�ŽƵĚĞƌĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ǌŽƌŐŶŽŽĚ͗ 

· tĂƚ͗��Ğ�ǀƌŽĞŐĞƌĞ� ͚ƚĞŐĞŵŽĞƚŬŽŵŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ŚƵůƉ�ĂĂŶ�ďĞũĂĂƌĚĞŶ͛͘�
�ŝƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ǌŽƌŐďƵĚŐĞƚ�ǀŽŽƌ�ϲϱ͛нĞƌƐ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ďĞƉĞƌŬƚ�ŝŶŬŽŵĞŶ�ĞŶ�
ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐƉƌŽďůĞŵĞŶ͘ 

· DĞĞƌ� ŝŶĨŽ͗� �Ğ� ŚŽŽŐƚĞ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ďĞĚƌĂŐ� ŚĂŶŐƚ� ĂĨ� ǀĂŶ� ũŽƵǁ� 
ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ� ǌŽƌŐŶŽŽĚ͕� ĚĞ� ŐĞǌŝŶƐƐŝƚƵĂƟĞ� ĞŶ� ŚĞƚ� ŝŶŬŽŵĞŶ͘� sŽŽƌ�
ŵĞĞƌ� ŝŶĨŽ� ƌŽŶĚ� ĚĞ� ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ͕� ŚŽĞǀĞĞů� ĚĞ� ƉƌĞŵŝĞ� ďĞĚƌĂĂŐƚ�
ĞŶ� ĚĞ� ĂĂŶǀƌĂĂŐ� ǌĞůĨ� ŬƵŶ� ũĞ� ƚĞƌĞĐŚƚ� ďŝũ� ũĞ� ǌŝĞŬĞŶĨŽŶĚƐ� ŽĨ� ŚĞƚ�
K�DtͬĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚŝĞŶƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ͘� 

 

,͘ �ŽƌŐĨŽƌĨĂŝƚ�ǀŽŽƌ�ĐŚƌŽŶŝƐĐŚ�ǌŝĞŬĞŶ͗ 

· tĂƚ͗� �Ğ� ŚŽŐĞ� ŵĞĚŝƐĐŚĞ� ŬŽƐƚĞŶ� ǀĂŶ� ĐŚƌŽŶŝƐĐŚ� ǌŝĞŬĞŶ� ǌŝũŶ� 
ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚ�ŐĞŬĞŶĚ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ǌŝĞŬĞŶĨŽŶĚƐ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�
ĐŚƌŽŶŝƐĐŚ�ǌŝĞŬĞ�ƉĞƌƐŽŽŶ�ŶŽŐ�ŚĞĞů�ǁĂƚ�ďŝũŬŽŵĞŶĚĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ǁĂĂƌ�
ŚĞƚ�ǌŝĞŬĞŶĨŽŶĚƐ�ǀĂĂŬ�ŶŝĞƚ�ŵĞƚĞĞŶ�ǀĂŶ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽŽŐƚĞ�ŝƐ͘��ĂĂƌŽŵ�
ŝƐ�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�Žŵ�ŶĂ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�ŽĨ�ĚĞ�ǌŽƌŐďĞŚŽĞǀĞŶĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶ�
ƌĞĐŚƚ�ŚĞĞŌ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǌŽƌŐĨŽƌĨĂŝƚ͘ 

· DĞĞƌ� ŝŶĨŽ͗� sŽŽƌ�ŵĞĞƌ� ŝŶĨŽ� ƌŽŶĚ� ĚĞ� ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ͕� ŚŽĞǀĞĞů� ĚĞ�
ƉƌĞŵŝĞ� ďĞĚƌĂĂŐƚ� ĞŶ� ĚĞ� ĂĂŶǀƌĂĂŐ� ǌĞůĨ� ŬƵŶ� ũĞ� ƚĞƌĞĐŚƚ� ďŝũ� ũĞ� 
ǌŝĞŬĞŶĨŽŶĚƐ͘�/Ŷ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚĞ�ŐĞǀĂůůĞŶ�ǀĞƌůŽŽƉƚ�Ěŝƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚ͘ 



�ϭϵ 

/͘ /ŶĐŽŶƟŶĞŶƟĞĨŽƌĨĂŝƚ͗ 

· tĂƚ͗� ,Ğƚ� ŝŶĐŽŶƟŶĞŶƟĞĨŽƌĨĂŝƚ� ǀĞƌŐŽĞĚƚ� ĚĞ� ŬŽƐƚĞŶ� ǀŽŽƌ� 
ŝŶĐŽŶƟŶĞŶƟĞŵĂƚĞƌŝĂĂů�ǀĂŶ�ǌǁĂĂƌ�ǌŽƌŐďĞŚŽĞǀĞŶĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ĞŶ�
ŵĞŶƐĞŶ� ĚŝĞ� ƚŚƵŝƐ� ǀĞƌǌŽƌŐĚ� ǁŽƌĚĞŶ� ĞŶ� ůŝũĚĞŶ� ĂĂŶ� ĞĞŶ� 
ŽŶďĞŚĂŶĚĞůďĂƌĞ� ǀŽƌŵ� ǀĂŶ� ŝŶĐŽŶƟŶĞŶƟĞ͘� �ƌ� ŐĞůĚĞŶ� ƐƚƌŝŬƚĞ� 
ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ� Žŵ� ŝŶ� ĂĂŶŵĞƌŬŝŶŐ� ƚĞ� ŬŽŵĞŶ͘� ,Ğƚ� ĨŽƌĨĂŝƚ� ǁŽƌĚƚ�
ũĂĂƌůŝũŬƐ� ƵŝƚďĞƚĂĂůĚ͘� ,Ğƚ� ǌŝĞŬĞŶĨŽŶĚƐ� ĞŶͬŽĨ� ŚĞƚ� s�W,� ƐƚĂĂŶ� ŝŶ�
ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŝŶĐŽŶƟŶĞŶƟĞĨŽƌĨĂŝƚ͘ 

· DĞĞƌ�ŝŶĨŽ͗��ŽŶƚĂĐƚĞĞƌ�ŚĞƚ�ǌŝĞŬĞŶĨŽŶĚƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǌŽƌŐďĞŚŽĞǀĞŶĚĞ�
ƉĞƌƐŽŽŶ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ũĞ�ĚĞŶŬƚ�ĚĂƚ�Śŝũͬǌŝũ�ŝŶ�ĂĂŶŵĞƌŬŝŶŐ�ŬŽŵƚ͘ 

 

:͘ WĂůůŝĂƟĞĨ�ƚŚƵŝƐǌŽƌŐĨŽƌĨĂŝƚ͗ 

· tĂƚ͗� sŽŽƌ� ĞĞŶ� ƉĂůůŝĂƟĞǀĞ� ƚŚƵŝƐƉĂƟģŶƚ� ǌĂů� ĚĞ� ŚƵŝƐĂƌƚƐ� ĞĞŶ� 
ƉĂůůŝĂƟĞĨ� ƚŚƵŝƐǌŽƌŐĨŽƌĨĂŝƚ� ĂĂŶǀƌĂŐĞŶ͘� �ŝƚ� ďĞĚƌĂŐ� ŬƵŶ� ũĞ� 
ŐĞďƌƵŝŬĞŶ�Žŵ�ŐĞŶĞĞƐ-͕�ǀĞƌǌŽƌŐŝŶŐƐ–�ĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ŚƵůƉŵŝĚĚĞůĞŶ�ƚĞ�
ďĞƚĂůĞŶ͘� 

,Ğƚ� ƉĂůůŝĂƟĞĨ� ƚŚƵŝƐǌŽƌŐĨŽƌĨĂŝƚ� ŬŽŵƚ� ƚƵƐƐĞŶ� ǀŽŽƌ� ϯϬ� ĚĂŐĞŶ� 
ǀĞƌǌŽƌŐŝŶŐ͘� ,Ğƚ� ĨŽƌĨĂŝƚ� ŬĂŶ� ŶŽŐ� ĞĞŶ� ƚǁĞĞĚĞ� ŵĂĂů� ǁŽƌĚĞŶ� 
ƚŽĞŐĞŬĞŶĚ� ĂůƐ� ĚĞ� ǌŽƌŐďĞŚŽĞǀĞŶĚĞ� ƉĞƌƐŽŽŶ� ĚŝĞ� ǌŝĐŚ� ŝŶ� ĞĞŶ� 
ƚĞƌŵŝŶĂůĞ�ůĞǀĞŶƐĨĂƐĞ�ďĞǀŝŶĚƚ͕�ŶĂ�ĂŇŽŽƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ϯϬ�ĚĂŐĞŶ͕�
ǀĞƌĚĞƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�ǀŽůĚŽĞƚ͘ 

· DĞĞƌ� ŝŶĨŽ͗� sŽŽƌ�ŵĞĞƌ� ŝŶĨŽ� ƌŽŶĚ� ĚĞ� ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ͕� ŚŽĞǀĞĞů� ĚĞ�
ƉƌĞŵŝĞ� ďĞĚƌĂĂŐƚ� ĞŶ� ĚĞ� ĂĂŶǀƌĂĂŐ� ǌĞůĨ� ŬƵŶ� ũĞ� ƚĞƌĞĐŚƚ� ďŝũ� ũĞ� 
ǌŝĞŬĞŶĨŽŶĚƐ�͘ 

 



�ϮϬ 

<͘ WůĞĞŐǌŽƌŐǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ͗ 

· tĂƚ͗��ŽƌŐ�ũĞ�ƚŚƵŝƐ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ĨĂŵŝůŝĞůŝĚ�ŽĨ�ŬĞŶŶŝƐ͍�DŝŶĚĞƌũĂƌŝŐĞ�ŽĨ�
ǀŽůǁĂƐƐĞŶĞ� ŵĞƚ� ĞĞŶ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ� ŽĨ� ĞĞŶ� ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƐĐŚĞ� 
ƉƌŽďůĞŵĂƟĞŬ͍� �ĂŶ� ĚŽĞ� ũĞ� ĞŝŐĞŶůŝũŬ� ĂĂŶ� ŶĞƚǁĞƌŬƉůĞĞŐǌŽƌŐ� ǀĂŶ�
ĞĞŶ� ƉůĞĞŐŬŝŶĚ� ŽĨ� ƉůĞĞŐŐĂƐƚ͘� /Ŷ� ĚĂƚ� ŐĞǀĂů� ŬĂŶ� WůĞĞŐǌŽƌŐ� 
tĞƐƚ-sůĂĂŶĚĞƌĞŶ� ũĞ� ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶ͘� �ĞŶ� ďĞŐĞůĞŝĚĞƌ� ŬŽŵƚ� 
ƌĞŐĞůŵĂƟŐ� ŽƉ� ďĞǌŽĞŬ� ĞŶ� ǌŽƌŐƚ� ǀŽŽƌ� ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ� ǀĂŶ� ŚĞƚ�
ƉůĞĞŐŐĞǌŝŶ͕�ĚĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ĞŶ�ŚĞƚ�ƉůĞĞŐŬŝŶĚ�ŽĨ�ĚĞ�ƉůĞĞŐŐĂƐƚ͘�,ŝũͬǌŝũ�
ŬĂŶ� ũĞ� ŚĞůƉĞŶ� ŵĞƚ� ǀƌĂŐĞŶ� ŽǀĞƌ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞ͕� 
ĚĂŐďĞƐƚĞĚŝŶŐ͕�ǀƌŝũĞ�ƟũĚ͕�ƚŚƵŝƐǌŽƌŐĚŝĞŶƐƚĞŶ͙�,ŝĞƌǀŽŽƌ�ŽŶƚǀĂŶŐ�ũĞ�
ŽŽŬ� ŵĂĂŶĚĞůŝũŬƐ� ĞĞŶ� ƉůĞĞŐǌŽƌŐǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ͘� KƉŐĞůĞƚ͗� Ěŝƚ� ŐĞůĚƚ�
ŶŝĞƚ�ĂůƐ� ũĞ� ǌŽƌŐƚ�ǀŽŽƌ� ũĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽĨ�ŬŝŶĚ͕�ǁĞů�ǀŽŽƌ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�
ĞĞŶ� ďƌŽĞƌ� ŽĨ� ǌƵƐ͘� �Ğ� � ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ� ŝƐ� ŐĞĞŶ� ůŽŽŶ͕� ŵĂĂƌ� ĞĞŶ� 
ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ǀĞƌďůŝũĨ�ĞŶ�ĚƵƐ�ŶŝĞƚ�ďĞůĂƐƚďĂĂƌ͘ 

· DĞĞƌ�ŝŶĨŽ͗�WůĞĞŐǌŽƌŐ�tĞƐƚ-sůĂĂŶĚĞƌĞŶ͗ 

DŽŽƌƐĞĞůƐĞƐƚĞĞŶǁĞŐ�ϭϯϯ͕�ϴϴϬϬ�ZŽĞƐĞůĂƌĞ 

Ϭϱϭ�ϮϬ�ϬϮ�ϮϮ 

ŝŶĨŽΛƉůĞĞŐǌŽƌŐǁǀů͘ďĞ 

ǁǁǁ͘ƉůĞĞŐǌŽƌŐǁĞƐƚǀůĂĂŶĚĞƌĞŶ͘ďĞ 

 

>͘ DĂǆŝŵƵŵĨĂĐƚƵƵƌ�;D�&Ϳ͗ 

· tĂƚ͗� ,Ğƚ� ǌŝĞŬĞŶĨŽŶĚƐ� ŚŽƵĚƚ� ũĞ�ŵĞĚŝƐĐŚĞ� ŬŽƐƚĞŶ� ďŝũ͘� �ůƐ� ũŽƵǁ�
ŵĞĚŝƐĐŚĞ� ŬŽƐƚĞŶ�ĞŶ�ĚŝĞ� ǀĂŶ� ũĞ� ŐĞǌŝŶƐůĞĚĞŶ� ŝŶ�ĚĞ� ůŽŽƉ� ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ũĂĂƌ�ŚĞƚ�ŵĂǆŝŵƵŵďĞĚƌĂŐ�ŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚĞŶ͕�ďĞƚĂĂůƚ� ũĞ�ǌŝĞŬĞŶĨŽŶĚƐ�
ĚĞ� ŬŽƐƚĞŶ� ĚŝĞ� ĚĂĂƌ� ďŽǀĞŶŽƉ� ŬŽŵĞŶ� ǀŽůůĞĚŝŐ� ƚĞƌƵŐ͘� :Ğ� ŚŽĞŌ� 
ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ǌĞůĨ�ŶŝĞƚƐ�ƚĞ�ĚŽĞŶ͘��ŝũ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ƵŝƚďĞƚĂůŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŬĂĚĞƌ�
ǀĂŶ� ĚĞ� D�&� ŽŶƚǀĂŶŐ� ũĞ� ĞĞŶ� ĂƩĞƐƚ͘� ,Ğƚ� ŵĂǆŝŵƵŵďĞĚƌĂŐ� ŝƐ�
ĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ũĞ�ŝŶŬŽŵĞŶ͘ 

· DĞĞƌ� ŝŶĨŽ͗� sŽŽƌ�ŵĞĞƌ� ŝŶĨŽ� ƌŽŶĚ� ĚĞ� ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ͕� ŚŽĞǀĞĞů� ĚĞ�
ƉƌĞŵŝĞ� ďĞĚƌĂĂŐƚ� ĞŶ� ĚĞ� ĂĂŶǀƌĂĂŐ� ǌĞůĨ� ŬƵŶ� ũĞ� ƚĞƌĞĐŚƚ� ďŝũ� ũĞ� 
ǌŝĞŬĞŶĨŽŶĚƐ͘ 

 



�Ϯϭ 

D͘ sĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐ�ŐĞǁĂĂƌďŽƌŐĚ�ǁŽŶĞŶ͗ 

· tĂƚ͗��ĞŶ�ũĞ�ĞĞŶ�ŚǇƉŽƚŚĞĐĂŝƌĞ�ůĞŶŝŶŐ�ĂĂŶŐĞŐĂĂŶ�Žŵ�ĞĞŶ�ǁŽŶŝŶŐ�
ƚĞ�ďŽƵǁĞŶ͕�ƚĞ�ŬŽƉĞŶ�ĞŶͬŽĨ�ƚĞ�ƌĞŶŽǀĞƌĞŶ͍��ĂŶ�ŬŽŵ�ũĞ�ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�
ŝŶ�ĂĂŶŵĞƌŬŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŐƌĂƟƐ�ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐ�ŐĞǁĂĂƌďŽƌŐĚ�ǁŽŶĞŶ͘�
�ŝĞ�ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐ�ŚĞůƉƚ� ũĞ�ďŝũ�ĚĞ�ĂŇŽƐƐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ� ůĞŶŝŶŐ�ǁĂŶŶĞĞƌ�
ũĞ�ŽŶǀƌŝũǁŝůůŝŐ�ǁĞƌŬůŽŽƐ�ŽĨ�ĂƌďĞŝĚƐŽŶŐĞƐĐŚŝŬƚ�ǁŽƌĚƚ͘ 

DĞĞƌ� ŝŶĨŽ͗� KƉ� ĚĞ� ǁĞďƐŝƚĞ� ǀĂŶ� ĚĞ� sůĂĂŵƐĞ� KǀĞƌŚĞŝĚ�
;ǁǁǁ͘ǀůĂĂŶĚĞƌĞŶ͘ďĞͬǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐ-ŐĞǁĂĂƌďŽƌŐĚ-ǁŽŶĞŶͿ� ǀŝŶĚ� ũĞ�
ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘ 

 

Ϯ͘  KƉ�ŶŝǀĞĂƵ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ͗�  
 >ŽŬĂůĞ� ďĞƐƚƵƌĞŶ� ;ŐĞŵĞĞŶƚĞŶͿ� ŐĞǀĞŶ� ĞĞŶ� ĂĂŶƚĂů� ƚĞŐĞŵŽĞƚŬŽŵŝŶŐĞŶ� ĂĂŶ�
 ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌƐ� ŽĨ� ĚĞ� ǌŽƌŐďĞŚŽĞǀĞŶĚĞŶ͘� �Ğ� ĐŽŶƚĂĐƚŐĞŐĞǀĞŶƐ� ǀĂŶ� ĚĞ� 
 ĂĨǌŽŶĚĞƌůŝũŬĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ�ǀŝŶĚ�ũĞ�ĂĐŚƚĞƌĂĂŶ�ĚĞǌĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ƚĞƌƵŐ͘ 

�͘ 'ĞŵĞĞŶƚĞůŝũŬĞ�ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐƉƌĞŵŝĞ͗ 

· 'ĞŵĞĞŶƚĞ͗�KŽƐƚŬĂŵƉ�-��ĞĚĞůŐĞŵ�-��ĞĞƌŶĞŵ�-�:ĂďďĞŬĞ 

· tĂƚ͗� dĞƌ� ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ� ĞŶ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƟĞ� ǀĂŶ�ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐ� ǁŽƌĚƚ�
ĞĞŶ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ƚƵƐƐĞŶŬŽŵƐƚ�ƵŝƚďĞƚĂĂůĚ͘ 

· DĞĞƌ� ŝŶĨŽ͗� sŽŽƌ�ŵĞĞƌ� ŝŶĨŽ� ƌŽŶĚ� ĚĞ� ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ͕� ŚŽĞǀĞĞů� ĚĞ�
ƉƌĞŵŝĞ� ďĞĚƌĂĂŐƚ� ĞŶ� ĚĞ� ĂĂŶǀƌĂĂŐ� ǌĞůĨ� ŬƵŶ� ũĞ� ƚĞƌĞĐŚƚ� ďŝũ� ŚĞƚ�
K�DtͬƐŽĐŝĂůĞ�ĚŝĞŶƐƚ�ǀĂŶ�ũĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ͘ 

· �ĂŶ�ǁŝĞ�ǁŽƌĚƚ�Ğƌ�ƵŝƚďĞƚĂĂůĚ͗� 

à KŽƐƚŬĂŵƉ͗�DĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌ 

à �ĞĚĞůŐĞŵ͗�DĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌ 

à �ĞĞƌŶĞŵ͗��ŽƌŐďĞŚŽĞǀĞŶĚĞ 

à :ĂďďĞŬĞ͗� �Ğ� ĂĂŶǀƵůůĞŶĚĞ� ƚŽĞůĂŐĞ� ǀŽŽƌ� ŵĂŶƚĞů–� ĞŶ� 
ƚŚƵŝƐǌŽƌŐ�ǁŽƌĚƚ� ƵŝƚďĞƚĂĂůĚ� ĂĂŶ� ĚĞ� ǌŽƌŐďĞŚŽĞǀĞŶĚĞ͕� ĚĞ�
ƚŽĞůĂŐĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƚŚƵŝƐǀĞƌǌŽƌŐĞƌ�ǁŽƌĚƚ�ƵŝƚďĞƚĂĂůĚ�ĂĂŶ�ĚĞ�
ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌ 



�ϮϮ 

�͘ ^ŽĐŝĂĂů-ƉĞĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ�ƉƌĞŵŝĞ͗ 

· 'ĞŵĞĞŶƚĞ͗�KŽƐƚŬĂŵƉ�-��ĞĚĞůŐĞŵ�-��ĞĞƌŶĞŵ�-�:ĂďďĞŬĞ 

· tĂƚ͗� dŽĞůĂŐĞ� ƚĞƌ� ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞ� ŽƵĚĞƌ;ƐͿ� ŽĨ� ǀŽŽŐĚ� ĚŝĞ�
ƚŚƵŝƐ�ŝŶƐƚĂĂƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƚŚƵŝƐǀĞƌǌŽƌŐŝŶŐ�ĞŶ�ŽƉǀŽĞĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŬŝŶĚ�
ŵĞƚ� ĞĞŶ� ǌǁĂƌĞ� ďĞƉĞƌŬŝŶŐ͘� /Ŷ� �ĞĚĞůŐĞŵ� ŬƌŝũŐĞŶ� ĂůůĞ� ŬŝŶĚĞƌĞŶ�
ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĞƌŬĞŶŶŝŶŐ�ǌŽƌŐƚŽĞƐůĂŐ͘ 

· DĞĞƌ� ŝŶĨŽ͗� sŽŽƌ�ŵĞĞƌ� ŝŶĨŽ� ƌŽŶĚ� ĚĞ� ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ͕� ŚŽĞǀĞĞů� ĚĞ�
ƉƌĞŵŝĞ� ďĞĚƌĂĂŐƚ� ĞŶ� ĚĞ� ĂĂŶǀƌĂĂŐ� ǌĞůĨ� ŬƵŶ� ũĞ� ƚĞƌĞĐŚƚ� ďŝũ� ŚĞƚ�
K�DtͬĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚŝĞŶƐƚ�ǀĂŶ�ũĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ͘ 

 

�͘ dƵƐƐĞŶŬŽŵƐƚ�ŝŶ�ŬŽƐƚƉƌŝũƐ�ǀĞƌďůŝũĨ�ĚĂŐǀĞƌǌŽƌŐŝŶŐƐĐĞŶƚƌƵŵ͗ 

· 'ĞŵĞĞŶƚĞ͗�KŽƐƚŬĂŵƉ�-��ĞĚĞůŐĞŵ�-��ĞĞƌŶĞŵ�-�:ĂďďĞŬĞ 

· tĂƚ͗�<ŽƌƟŶŐ�ŽƉ�ĚĞ�ŬŽƐƚƉƌŝũƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĚĂŐǀĞƌǌŽƌŐŝŶŐƐĐĞŶƚƌƵŵ 

· DĞĞƌ� ŝŶĨŽ͗� sŽŽƌ�ŵĞĞƌ� ŝŶĨŽ� ƌŽŶĚ� ĚĞ� ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ͕� ŚŽĞǀĞĞů� ĚĞ�
ƉƌĞŵŝĞ� ďĞĚƌĂĂŐƚ� ĞŶ� ĚĞ� ĂĂŶǀƌĂĂŐ� ǌĞůĨ� ŬƵŶ� ũĞ� ƚĞƌĞĐŚƚ� ďŝũ� ŚĞƚ�
K�DtͬƐŽĐŝĂůĞ� ĚŝĞŶƐƚ� ǀĂŶ� ũĞ� ŐĞŵĞĞŶƚĞ͘� ZĂĂĚƉůĞĞŐ� ũĞ� 
ǌŝĞŬĞŶĨŽŶĚƐ� Žŵ� ŶĂ� ƚĞ� ǀƌĂŐĞŶ� ŽĨ� ǌŝũ� ŽŽŬ� ĞĞŶ� ƚƵƐƐĞŶŬŽŵƐƚ� 
ŚĞďďĞŶ͘ 

· �ĂŶ� ǁŝĞ� ǁŽƌĚƚ� Ğƌ� ƵŝƚďĞƚĂĂůĚ͗� /Ŷ� �ĞĚĞůŐĞŵ͕� �ĞĞƌŶĞŵ� ĞŶ� 
:ĂďďĞŬĞ� ǁŽƌĚƚ� ĚĞǌĞ� ŬŽƌƟŶŐ� ŽŶŵŝĚĚĞůůŝũŬ� ǀĞƌƌĞŬĞŶĚ� ŽƉ� ĚĞ� 
ĨĂĐƚƵƵƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĚĂŐǀĞƌǌŽƌŐŝŶŐƐĐĞŶƚƌƵŵ͘ 

 

�͘ ,ƵŝƐǀƵŝůǌĂŬŬĞŶ͗ 

· 'ĞŵĞĞŶƚĞ͗�KŽƐƚŬĂŵƉ�-��ĞĚĞůŐĞŵ�-��ĞĞƌŶĞŵ 

· tĂƚ͗� /ŶĐŽŶƟŶĞŶƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ͕� ƐƚŽŵĂƉĂƟģŶƚĞŶ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ĂĂŶ�
ĚĞ�ŶŝĞƌĚŝĂůǇƐĞ�ŬƌŝũŐĞŶ�ũĂĂƌůŝũŬƐ�ƌĞƐƚĂĨǀĂůǌĂŬŬĞŶ͘ 

· DĞĞƌ� ŝŶĨŽ͗� sŽŽƌ� ŵĞĞƌ� ŝŶĨŽ� ƌŽŶĚ� ĚĞ� ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ� ĞŶ� ĚĞ� 
ĂĂŶǀƌĂĂŐ�ǌĞůĨ�ŬƵŶ�ũĞ�ƚĞƌĞĐŚƚ�ďŝũ�ŚĞƚ�K�DtͬĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚŝĞŶƐƚ�ǀĂŶ�
ũĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ͘� 



�Ϯϯ 

�͘ dĞŐĞŵŽĞƚŬŽŵŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ƉĂůůŝĂƟĞǀĞ�ƚŚƵŝƐƉĂƟģŶƚĞŶ͗ 

· 'ĞŵĞĞŶƚĞ͗�KŽƐƚŬĂŵƉ� 

· tĂƚ͗� dĞŐĞŵŽĞƚŬŽŵŝŶŐ� ǀŽŽƌ� ƉĂůůŝĂƟĞǀĞ� ƚŚƵŝƐƉĂƟģŶƚĞŶ� ĂůƐ� 
ƚƵƐƐĞŶŬŽŵƐƚ� ŝŶ� ĚĞ� ŐĞŶĞĞƐŬƵŶĚŝŐĞ� ǀĞƌǌŽƌŐŝŶŐ͕� 
ǀĞƌǌŽƌŐŝŶŐƐŵŝĚĚĞůĞŶ�ĞŶ�ŚƵůƉŵŝĚĚĞůĞŶ͘� 

· DĞĞƌ� ŝŶĨŽ͗� sŽŽƌ�ŵĞĞƌ� ŝŶĨŽ� ƌŽŶĚ� ĚĞ� ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ͕� ŚŽĞǀĞĞů� ĚĞ�
ƉƌĞŵŝĞ� ďĞĚƌĂĂŐƚ� ĞŶ� ĚĞ� ĂĂŶǀƌĂĂŐ� ǌĞůĨ� ŬƵŶ� ũĞ� ƚĞƌĞĐŚƚ� ďŝũ� ŚĞƚ�
K�DtͬĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚŝĞŶƐƚ�ǀĂŶ�ũĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ͘ 

· �ĂŶ�ǁŝĞ�ǁŽƌĚƚ�Ğƌ�ƵŝƚďĞƚĂĂůĚ͗��ĂŶ�ĚĞ�ǌŽƌŐďĞŚŽĞǀĞŶĚĞ 

 

&͘ dŽĞůĂŐĞ�ŶĂĐŚƚŽƉƉĂƐ͗ 

· 'ĞŵĞĞŶƚĞ͗�KŽƐƚŬĂŵƉ� 

· tĂƚ͗� dŽĞůĂŐĞ� ǀŽŽƌ� ǀŽůǁĂƐƐĞŶĞŶ� ĚŝĞ� ŶŽŽĚ� ŚĞďďĞŶ� ĂĂŶ� 
ŶĂĐŚƚŽƉƉĂƐ͘ 

· DĞĞƌ� ŝŶĨŽ͗� sŽŽƌ�ŵĞĞƌ� ŝŶĨŽ� ƌŽŶĚ� ĚĞ� ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ͕� ŚŽĞǀĞĞů� ĚĞ�
ƉƌĞŵŝĞ� ďĞĚƌĂĂŐƚ� ĞŶ� ĚĞ� ĂĂŶǀƌĂĂŐ� ǌĞůĨ� ŬƵŶ� ũĞ� ƚĞƌĞĐŚƚ� ďŝũ� ŚĞƚ�
K�DtͬĚĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĚŝĞŶƐƚ� ǀĂŶ� ũĞ� ŐĞŵĞĞŶƚĞ͘� ZĂĂĚƉůĞĞŐ� ũĞ� 
ǌŝĞŬĞŶĨŽŶĚƐ� Žŵ� ŶĂ� ƚĞ� ǀƌĂŐĞŶ� ŽĨ� ǌŝũ� ŽŽŬ� ĞĞŶ� ƚƵƐƐĞŶŬŽŵƐƚ� 
ŚĞďďĞŶ͘ 

· �ĂŶ�ǁŝĞ�ǁŽƌĚƚ�Ğƌ�ƵŝƚďĞƚĂĂůĚ͗��ĂŶ�ĚĞ�ǌŽƌŐďĞŚŽĞǀĞŶĚĞ 

 



�Ϯϰ 

ϳ�Ehdd/'���&^WZ�<�E�ZKE��D�Ed�>�KZ' 

· �ĨƐƉƌĂŬĞŶ� ŵĂŬĞŶ� ƌŽŶĚ� ĞĞŶ� ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ� ǀŽŽƌ� ĚĞ� ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌ� ĞŶ� 
ƟũĚƐďĞƐƚĞĚŝŶŐ 

�ůǀŽƌĞŶƐ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐ�ƚĞ�ƐƚĂƌƚĞŶ�ŽĨ�ĂůƐ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐ�ŶĞƚ�ŐĞƐƚĂƌƚ�ŝƐ͕�ŬĂŶ�
ŚĞƚ� ǌŝŶǀŽů� ǌŝũŶ�Žŵ�ďŝŶŶĞŶ�ŚĞƚ� ŐĞǌŝŶ� ĞŶͬŽĨ�ĚĞ� ĨĂŵŝůŝĞ� ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ� ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�
ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƚŽĞŬĞŶŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĞǀĞŶƚƵĞůĞ�ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌ;ƐͿ͘�
Kŵ�ĚŝƐĐƵƐƐŝĞƐ�ƚĞ�ǀĞƌŵŝũĚĞŶ͕�ůĞŐ�ũĞ�ĚĞǌĞ�ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�ďĞƐƚ�ǀĂƐƚ�ŽƉ�ƉĂƉŝĞƌ͘��ĞŶ�
ĂĚǀŽĐĂĂƚ�ŽĨ�ŶŽƚĂƌŝƐ�ŬĂŶ�ŚĞůƉĞŶ�Žŵ�ǌŽ͛Ŷ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽƉ�ƚĞ�ƐƚĞůůĞŶ͘��Ž�ďĞŶ�ũĞ�
ǌĞŬĞƌ� ĚĂƚ� ŚĞƚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ǀŽůĚŽĞƚ� ĞŶ� ǀĞƌŵŝũĚ� ũĞ� ƉƌŽďůĞŵĞŶ� ĂĐŚƚĞƌĂĨ͘� ,Ğƚ�
DĂŶƚĞůǌŽƌŐŶĞƚǁĞƌŬ� ;ĠĠŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ǌĞƐ� ĞƌŬĞŶĚĞ� ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐĞŶͿ�
ďĞƐĐŚŝŬƚ�ŽǀĞƌ�ŵŽĚĞůĐŽŶƚƌĂĐƚĞŶ͘ 

KŽŬ�ŬĂŶ�ŚĞƚ�ǌŝŶǀŽů�ǌŝũŶ�ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ƌŽŶĚ�ĚĞ�ƟũĚƐďĞƐƚĞĚŝŶŐ�ǁĂĂƌŽƉ�
ĚĞ�ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐ� ŐĞďŽĚĞŶ� ǁŽƌĚƚ͘�tŝĞ� ŶĞĞŵƚ� ǁĂŶŶĞĞƌ� ǌŽƌŐƚĂŬĞŶ� ŽƉ͍�tŝĞ�
ŶĞĞŵƚ� ǁĞůŬĞ� ƚĂŬĞŶ� ŽƉ͍�tŝĞ� ŬĂŶ� ŝŶǀĂůůĞŶ� ĂůƐ� ĞĞŶ�ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌ� ǀĞƌůĞƚ� ŝƐ�
ǁĞŐĞŶƐ� ǌŝĞŬƚĞ͍� �ŝƚ� ďŝĞĚƚ� ĚĞ� ŶŽĚŝŐĞ� ǌĞŬĞƌŚĞŝĚ� ǀŽŽƌ� ĚĞ� ǌŽƌŐďĞŚŽĞǀĞŶĚĞ�
ƉĞƌƐŽŽŶ� ĞŶ� ŽŽŬ� ǀŽŽƌ� ŚĞƚ� ǌŽƌŐŶĞƚǁĞƌŬ� ;ĚĞ� ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌƐ� ĞŶ� ĚĞ� 
ĨĂŵŝůŝĞůĞĚĞŶ�ĚŝĞ� ŐĞĞŶ�ǌŽƌŐƚĂŬĞŶ�ŬƵŶŶĞŶͬǁĞŶƐĞŶ�ŽƉ� ƚĞ�ŶĞŵĞŶͿ͕�ďŝĞĚƚ�Ěŝƚ�
ĚƵŝĚĞůŝũŬŚĞŝĚ͘ 

 

· sĞƌƉůĞĞŐŬƵŶĚŝŐĞ�ŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ�ĚŽŽƌ�ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌƐ͗ 

^ŝŶĚƐ� ũĂĂƌ� ĞŶ� ĚĂŐ� ŶĞŵĞŶ� ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌƐ� ǀĞƌƉůĞĞŐŬƵŶĚŝŐĞ� ŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ�
ŽǀĞƌ͘�DŝƐƐĐŚŝĞŶ�ǀĞƌǌŽƌŐ�ũĞ�ǌĞůĨ�ŽŽŬ�ŽƉ�ƌĞŐĞůŵĂƟŐĞ�ďĂƐŝƐ�ĞĞŶ�ǁŽŶĚĞ�ŽĨ�ŐĞĞĨ�
ũĞ� ǁĞůĞĞŶƐ� ĞĞŶ� ŝŶƐƵůŝŶĞ-ŝŶũĞĐƟĞ͍� DĞƚ� ĚĞ� ĂĂŶƉĂƐƐŝŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞ� 
'ĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐǁĞƚ� Ƶŝƚ� ϮϬϭϰ� ǌŝũŶ� ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌƐ� ŚŝĞƌǀŽŽƌ� ǁĞƩĞůŝũŬ� 
ďĞƐĐŚĞƌŵĚ͘ 

�Ğ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ǁĞƚ�ǌĞŐƚ�ĚĂƚ�ũĞ�ĂůƐ�ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌ�ĚĞ�ǌŽŐĞŶĂĂŵĚĞ��-ŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ�
ŵĂŐ� ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ͘� �Ăƚ� ǌŝũŶ� ǀĞƌƉůĞĞŐŬƵŶĚŝŐĞ� ŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ� ĚŝĞ� ǁŽƌĚĞŶ� 
ǀŽŽƌŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�;ŚƵŝƐͿĂƌƚƐ͘��ĞǌĞ�ƚĞĐŚŶŝĞŬĞŶ�ŵŽĐŚƚĞŶ�ǀƌŽĞŐĞƌ�ŝŶ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ĞŶŬĞů� ĚŽŽƌ� ;ƚŚƵŝƐͿǀĞƌƉůĞĞŐŬƵŶĚŝŐĞŶ� ĞŶ� ;ŚƵŝƐͿĂƌƚƐĞŶ� ǁŽƌĚĞŶ� 
ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ͘� �ĞŶ� ǁŝũǌŝŐŝŶŐ� ŝŶ� ĚĞ� 'ĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐǁĞƚ� ǀĂŶ� ϮϬϭϰ� ďƌĂĐŚƚ� ŚŝĞƌ� 
ǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ�ŝŶ͘ 



�Ϯϱ 

�Ğ�'ĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐǁĞƚ� ǀŽŽƌǌŝĞƚ� ĚĂƚ� ;ŚƵŝƐͿĂƌƚƐĞŶ� ĞŶ� ;ƚŚƵŝƐͿǀĞƌƉůĞĞŐŬƵŶĚŝŐĞŶ�
ĂĂŶ� ĞĞŶ� ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌ� ďĞƉĂĂůĚĞ� ǀĞƌƉůĞĞŐŬƵŶĚŝŐĞ� ƚĞĐŚŶŝĞŬĞŶ� ŵŽŐĞŶ� 
ĂĂŶůĞƌĞŶ͘� ,Ğƚ� ŐĂĂƚ� ŽǀĞƌ� ŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ� ǌŽĂůƐ� ŝŶƐƉƵŝƟŶŐĞŶ� ŐĞǀĞŶ͕� 
ƐŽŶĚĞǀŽĞĚŝŶŐ� ƚŽĞĚŝĞŶĞŶ͕� ůƵĐŚƚǁĞŐĞŶ� ĂƐƉŝƌĞƌĞŶ� ĞŶ� ǁŽŶĚĞŶ� ǀĞƌǌŽƌŐĞŶ͘�
�ĂĂƌŶĂĂƐƚ� ǀĂůůĞŶ� ŽŽŬ� ŚĞƚ� ŚĂŶƚĞƌĞŶ� ǀĂŶ� ĞĞŶ� ƟůůŝŌ͕� ŚĞƚ� ĂĂŶƚƌĞŬŬĞŶ� ǀĂŶ�
ƐƚĞƵŶŬŽƵƐĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŬůĂĂƌǌĞƩĞŶ�ǀĂŶ�ŵĞĚŝĐĂƟĞ�ŚŝĞƌŽŶĚĞƌ͘ 

EĂ�ŚĞƚ�ƐƵĐĐĞƐǀŽů�ĂĂŶůĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚĞůŝŶŐ͕�ŽŶƚǀĂŶŐ� ũĞ�ĂůƐ�ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌ�
ƉĞƌ�ŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ĞĞŶ�ĂƩĞƐƚ�ĚĂƚ�ũĞ�Ěŝƚ�ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐ�ŵĂŐ�ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ͘ 

�ŝƚ�ĂƩĞƐƚ�ĚŝĞŶƚ�ũĂĂƌůŝũŬƐ�ǀĞƌŶŝĞƵǁĚ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 

 

· sƌŽĞŐƟũĚŝŐĞ�ǌŽƌŐƉůĂŶŶŝŶŐ͗ 

sƌŽĞŐƟũĚŝŐĞ� ǌŽƌŐƉůĂŶŶŝŶŐ� ŝƐ�ŶĂĚĞŶŬĞŶ� ŽǀĞƌ� ǌŽƌŐ� ǀĂŶ�ŵŽƌŐĞŶ͕�ŶĂĚĞŶŬĞŶ�
ŽǀĞƌ�ǁĂƚ�ǀŽŽƌ�ũŽƵ�ƚĞůƚ͕�ŽǀĞƌ�ǁĂƚ�ũĞ�ǁĞů�ŽĨ�ŶŝĞƚ�ǁŝů�ĂĂŶ�ǌŽƌŐ͘ 

tŝů�ũĞ�ǌŽ�ůĂŶŐ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ƚŚƵŝƐ�ǁŽŶĞŶ͕�ŽĨ�ůŝĞǀĞƌ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĂĂŶŐĞƉĂƐƚĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ͍�
tŝů� ũĞ�ŐĞƌĞĂŶŝŵĞĞƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ͍�tĂŶŶĞĞƌ�ǁĞů͍�tĂŶŶĞĞƌ�ŶŝĞƚ͍�tŝĞ�ŵŽĞƚ� ũĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞ� ĚŽĞŶ� ĂůƐ� ũŝũ� ŶŝĞƚ� ŵĞĞƌ� ŬĂŶ͍� tŝů� ũĞ� ũĞ� ŽƌŐĂŶĞŶ� ĚŽŶĞƌĞŶ͍ 
sƌŽĞŐƟũĚŝŐĞ� ǌŽƌŐƉůĂŶŶŝŶŐ� ŝƐ� ŶŝĞƚ� ĞĞŶ� ĞĞŶŵĂůŝŐ� ŐĞƐƉƌĞŬ͘� ,Ğƚ� ŝƐ� ĞĞŶ� 
ŚĞƌŚĂĂůĚ� ŽǀĞƌůĞŐ� ŵĞƚ� ǌŽƌŐǀĞƌůĞŶĞƌƐ� ŽǀĞƌ� ũŽƵǁ� ǁĞŶƐĞŶ� ĞŶ� ǁĂĂƌĚĞŶ͘� 
,Ğƚ� ŝƐ� ĚĞƐ� ƚĞ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞƌ� ĂůƐ� ũĞ� ŝŶ�ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ� ǌŽƵ�ďĞůĂŶĚĞŶ�ǁĂĂƌŝŶ�
ŚĞƚ�ŵŽĞŝůŝũŬĞƌ�ǁŽƌĚƚ�Žŵ�ŵĞĞ�ƚĞ�ďĞƐůŝƐƐĞŶ͘�,Ğƚ�ǌĂů�ĂƌƚƐĞŶ�ĞŶ�ǌŽƌŐǀĞƌůĞŶĞƌƐ�
ƚŽĞůĂƚĞŶ�Žŵ͕�ĞǀĞŶƚƵĞĞů�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ũĞ�ĨĂŵŝůŝĞ͕�ďĞƐůŝƐƐŝŶŐĞŶ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ�ĚŝĞ�ǌŽ�
ĚŝĐŚƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĂĂŶƐůƵŝƚĞŶ�ďŝũ�ǁĂƚ�ũŝũ�ǁĞŶƐƚ͘� 

�Ğ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� �ŝĞŶƐƚĞŶ� DĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ� tĞƌŬ� ŚĞďďĞŶ� ĞĞŶ� 
ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ� ďƌŽĐŚƵƌĞ� ŽǀĞƌ� ůĞǀĞŶƐĞŝŶĚĞ͘� �ĂĂƌŝŶ� ŬƵŶ� ũĞ� ĂůůĞ� ŝŶĨŽ�
ƚĞƌƵŐǀŝŶĚĞŶ� ĂůƐŽŽŬ� ĚĞ� ŶŽĚŝŐĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĞŶ͘� �Ğ� �ŝĞŶƐƚ� DĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�
tĞƌŬ�ƐƉĞĞůƚ�ŚŝĞƌ�ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ƌŽů�ŝŶ͘� 

DĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽǀĞƌ�ǀƌŽĞŐƟũĚŝŐĞ�ǌŽƌŐƉůĂŶŶŝŶŐ�ĞŶ�ǁŝůƐǀĞƌŬůĂƌŝŶŐĞŶ�ǀŝŶĚ�ũĞ�
ŽƉ�ǁǁǁ͘ůĞŝĨ͘ďĞ�ĞŶ�ZĞĐŚƚ�ŽƉ�tĂĂƌĚŝŐ�^ƚĞƌǀĞŶ�;ǁǁǁ͘ƌǁƐ͘ďĞͿ͘ 

 



�Ϯϲ 

�>>���KEd��d'�'�s�E^�KW���E�Z/:d:� 

DĂŶƚĞůǌŽƌŐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐĞŶ 

DĂŶƚĞůǌŽƌŐŶĞƚǁĞƌŬ 

^ĂŵĂŶĂ�ǀǌǁ 

�ŽƉŽŶĐŚŽ 

K<Z�-ǌŽƌŐƌĞĐŚƚ 

^ƚĞƵŶƉƵŶƚ�DĂŶƚĞůǌŽƌŐ�ǀǌǁ 

>ŝĞǀĞƌ�dŚƵŝƐ�>D�ǀǌǁ 

�ŽŽĚƐĐŚĂƉƉĞŶůŝũŶ�^ĂŵĂŶĂ 

WƌĂĂƚĐĂĨĠ��ĞŵĞŶƟĞ 

 

Ϭϭϲ�Ϯϰ�ϰϵ�ϰϵ�ŽĨ�ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐŶĞƚǁĞƌŬΛƐĂŵĞŶĨĞƌŵ͘ďĞ 

Ϭϱϭ�ϳϱ�ϬϬ�ϯϳ�ŽĨ�ǁĞƐƚǀůĂĂŶĚĞƌĞŶΛƐĂŵĂŶĂ͘ďĞ 

ϬϮ�ϱϭϱ�ϬϮ�ϲϯ�ŽĨ�ŝŶĨŽΛĐŽƉŽŶĐŚŽ͘ďĞ 

ϬϮ�Ϯϰϲ�ϱϳ�ϳϮ�ŽĨ�ǌŽƌŐƌĞĐŚƚΛŽŬƌĂ͘ďĞ 

Ϭϳϴ�ϳϳ�ϳϳ�ϵϳ�ŽĨ�ŝŶĨŽΛƐƚĞƵŶƉƵŶƚŵĂŶƚĞůǌŽƌŐ͘ďĞ 

ϬϮ�ϱϰϮ�ϴϳ�Ϭϵ�ŽĨ�Ϭϰϳϯ�ϱϮ�ϳϬ�ϳϲ�ŽĨ�ůŝĞǀĞƌƚŚƵŝƐΛůŵ͘ďĞ 

ϬϴϬ�Ϭϵ�ϱϬ�Ϭϭ�ŽĨ�ďŽŽĚƐĐŚĂƉƉĞŶůŝũŶΛƐĂŵĂŶĂ͘ďĞ 

ĚĞŵĞŶƟĞĐĂĨĞŚĞƚůĂďǇƌŝŶƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

DƵƚƵĂůŝƚĞŝƚĞŶ͗ 

�ŚƌŝƐƚĞůŝũŬĞ�DƵƚƵĂůŝƚĞŝƚ 

�ŽŶĚ�DŽǇƐŽŶ 

sůĂĂŵƐ-EĞƵƚƌĂĂů� 
�ŝĞŬĞŶĨŽŶĚƐ 

KŶĂĬĂŶŬĞůŝũŬ��ŝĞŬĞŶĨŽŶĚƐ 

WĂƌƚĞŶĂ 

EĞƵƚƌĂĂů��ŝĞŬĞŶĨŽŶĚƐ� 
sůĂĂŶĚĞƌĞŶ 

>ŝďĞƌĂůĞ�DƵƚƵĂůŝƚĞŝƚ 

,ƵůƉŬĂƐ�ǀŽŽƌ�ǌŝĞŬƚĞ–�ĞŶ� 
ŝŶǀĂůŝĚŝƚĞŝƚƐǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐ 

 

ϬϱϬ�ϮϬ�ϳϲ�ϳϲ�ŽĨ�ǌŽƌŐůŝũŶ͘ǁĞƐƚǀůĂĂŶĚĞƌĞŶΛĐŵ͘ďĞ 

Ϭϱϲ�Ϯϯ�ϬϮ�ϯϬ�ŽĨ�Ěŵǁ͘ǁǀůΛďŽŶĚŵŽǇƐŽŶ͘ďĞ 

Ϭϯ�ϵϭ�ϴϲ�ϱϭ�ŽĨ�ĚŵǁΛǀŶǌ͘ďĞ 
 
ϬϱϬ�ϰϬ�ϱϮ�Ϭϵ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂůĞĚŝĞŶƐƚΛŽǌ͘ďĞ 

Ϭϵ�Ϯϲϵ�ϴϱ�ϳϵ�ŽĨ�ĚŵǁΛƉĂƌƚĞŶĂ-ǌŝĞŬĞŶĨŽŶĚƐ͘ďĞ 

Ϭϱϯ�ϳϲ�ϵϵ�ϳϭ�ŽĨ�ĚŵǁΛŶǌǀů͘ďĞ 
 
ϬϱϬ�ϴϵ�ϭϱ�ϮϬ�ŽĨ�ĚŵǁͺϰΛůŵƉůƵƐ͘ďĞ 

ϬϱϬ�ϯϯ�Ϭϰ�ϭϬ�ŽĨ�ďƌƵŐŐĞΛŚǌŝǀ͘ďĞ 

WĂůůŝĂƟĞǀĞ�ǌŽƌŐ͗ 

,ĞŝĚĞŚƵŝƐ 

 

ϬϱϬ�ϰϬ�ϲϭ�ϱϬ�ŽĨ�ŝŶĨŽΛŚĞŝĚĞŚƵŝƐ͘ďĞ 



�Ϯϳ 

^ŽĐŝĂůĞ�ĚŝĞŶƐƚ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ 

^ŽĐŝĂůĞ�ĚŝĞŶƐƚ��ĞĚĞůŐĞŵ 

^ŽĐŝĂůĞ�ĚŝĞŶƐƚ�KŽƐƚŬĂŵƉ 

K�Dt�:ĂďďĞŬĞ 

�ĞĞƌŶĞŵ 

 

ϬϱϬ�Ϯϱ�Ϭϳ�ϳϰ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂůĞ͘ĚŝĞŶƐƚΛǌĞĚĞůŐĞŵ͘ďĞ 

ϬϱϬ�ϴϭ�ϵϵ�ϲϬ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂůĞĚŝĞŶƐƚΛŽŽƐƚŬĂŵƉ͘ďĞ 

ϬϱϬ�ϴϭ�Ϭϭ�ϴϲ�ŽĨ�ŽĐŵǁΛũĂďďĞŬĞ͘ďĞ 

ϬϱϬ�ϳϴ�ϴϮ�ϰϬ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂĂůŚƵŝƐΛďĞĞƌŶĞŵ͘ďĞ 

>ŽŬĂĂů��ŝĞŶƐƚĞŶĐĞŶƚƌƵŵ 

�Ğ��ƌĂĂŵďĞŝĞƌ�-��ĞĚĞůŐĞŵ 

:ŽŶŬŚŽǀĞ�-��ĞĚĞůŐĞŵ 

�Ğ�WĂƐƚĞƌĞůůĞ�-��ĞĚĞůŐĞŵ 

DŝƌƚĞ�-��ĞĞƌŶĞŵ 

�Ğ�^ƟƉ�-�KŽƐƚŬĂŵƉ 

�Ğ�>ĞƵŶŝŶŐ�-�KŽƐƚŬĂŵƉ 

 

ϬϱϬ�Ϯϱ�ϮϮ�ϰϬ�ŽĨ�ĚĞ͘ďƌĂĂŵďĞŝĞƌΛǌĞĚĞůŐĞŵ͘ďĞ 

ϬϱϬ�Ϯϱ�Ϭϭ�ϯϭ�ŽĨ�ũŽŶŬŚŽǀĞΛǌĞĚĞůŐĞŵ͘ďĞ 

ϬϱϬ�Ϯϱ�Ϭϭ�ϯϳ�ŽĨ�ĚĞ͘ƉĂƐƚĞƌĞůůĞΛǌĞĚĞůŐĞŵ͘ďĞ 

ϬϱϬ�ϴϯ�ϭϳ�ϯϳ�ŽĨ��ŬĂƚĞůŝũŶĞ͘ĐŽƉƉĞũĂŶƐΛĐƵƌĂŶĚŽ͘ďĞ 

ϬϱϬ�ϮϬ�ϳϱ�ϱϭ�ŽĨ�ĞǀĂ͘ƌŽĞƚƐΛǁǌĐƐƚũŽǌĞĨ͘ďĞ 

ϬϱϬ�Ϯϳ�ϳϱ�ϯϬ�ŽĨ�ĚĞůĞƵŶŝŶŐΛŽŽƐƚŬĂŵƉ͘ďĞ 

KŶƚŵŽĞƟŶŐƐƉůĂĂƚƐĞŶ 

͚ƚ�'ĞǌĞůůĞƚũĞ�-�KŽƐƚŬĂŵƉ 

͚ƚ�,ĞƌƚĞŶďŽƐ�-�KŽƐƚŬĂŵƉ 

dŽƉĞ�-�KŽƐƚŬĂŵƉ 

KůƚĞŐŽĂƌĞ�-�KŽƐƚǀĞůĚ 

�ŶƚĞŶŶĞƉƵŶƚ�^ŝŶũŽ�-��ĞĞƌŶĞŵ 

�ƵƵƌƚŚƵŝƐ��Ğ�WŽƐƚ�-�:ĂďďĞŬĞ 

^ŽĐŝĂůĞ�ŬƌƵŝĚĞŶŝĞƌ�-��ĞĚĞůŐĞŵ 

 

ϬϱϬ�ϴϮ�Ϯϯ�ϰϱ 

Ϭϰϳϲ�ϱϴ�Ϯϰ�ϵϬ�ŽĨ�ŵĂŐĚĂ͘ǀĂŶĚǇĐŬĞΛƚĞůĞŶĞƚ͘ďĞ 

sǌǁ͘ƚŽƉĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ϬϰϳϮ�ϵϱ�Ϭϯ�ϵϳ�ŽĨ�ŚĞŝĚŝͺĂƌƌǇŶΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ϬϱϬ�ϴϯ�ϭϳ�ϯϳ 

ďƵƵƌƚŚƵŝƐΛũĂďďĞŬĞ͘ďĞ 

ƉůƵƐƉƵŶƚΛǌĞĚĞůŐĞŵ͘ďĞ 



�Ϯϴ 

�ĞǌĞ� ďƌŽĐŚƵƌĞ� ǁĞƌĚ� ŽŶƚǁŝŬŬĞůĚ� ĚŽŽƌ� ĚĞ� ǁĞƌŬŐƌŽĞƉ� ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐ� ǀĂŶ� 
ĞĞƌƐƚĞůŝũŶƐǌŽŶĞ�t�ϰϬ͘��ŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ǁĞƌŬŐƌŽĞƉ�ŝƐ�Ğƌ�ĞĞŶ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐŝŶŐ�ǀĂŶƵŝƚ�
ĚĞ�ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌƐ͕� �ĚĞ�ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐĞŶ͕�ĚĞ� ůŽŬĂůĞ�ďĞƐƚƵƌĞŶ͕�ĚĞ�ĚŝĞŶƐƚĞŶ�
ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ� ǁĞƌŬ� ǀĂŶ� ĚĞ� ǌŝĞŬĞŶĨŽŶĚƐĞŶ͕� ĚĞ� s�W,-ƐĞĐƚŽƌ� ĞŶ� ĚĞ� 
ŝŶƚĞƌŐĞŵĞĞŶƚĞůŝũŬĞ�ƉƌĞǀĞŶƟĞǁĞƌŬŝŶŐ͘ 

/E�^�D�Et�Z</E'�D�d 


