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Strategische nota



1. Wijziging stmtegische hota

Erwerden geen extra acties toegevoegd of verwijderd in de strategische nota.

Gemeente Zedelgem MJPA 5 2020-2027 Algemeen directeur: Sa bine Vermeire
Pater Amaat Viynckeplein 1 . Financieel directeur: Eva Dewinter
8210 Zedelgem

NIS-code 31040



2. Aangepaste strategische nota

Gemeente Zedelgem MJPAS 2020-2027 ) Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter

8210 Zedelgem
NIS-code 31040



Strategische nota 2020 - 2025

Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1
KBO: 0207531302

KBO: 0212185718

gedelgem

NIS: 31040
NIS: 31040

Sabine Vermeire
Fva Dewinter

Algemeen directeur:
Financieel directeur: .

Strategische doelstelling: STRAT 1 (prioritair)

De inkomsten en uitgaven van gemeente en OCMW in evenwicht.houden

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: BD 1.1 (prioritair) ,
De inkomsten en uitgaven van gemeente en OCMW in evenwicht houden

3

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 1.1.1 (Prioritair) _
Veeren van een eigentijds en doelgericht beleid inzake belastingen, retributies en subsidies

Geen financiéle gegevens

Actie A 1.1.1.1 (Prioritair)
We komen tot een vernieuwend, doelgericht belastingen-, retributie- en betoelagingsheleid

Geen financiéle gegevens

Actie A 1.1.1.2 (Prioritair)
We zetten in op structurele subsidiehunting

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 2 (prioritair)

Samen werken aan een slagvaardige organisatie

Exploitatie :
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten (4] a 0 0 o
Uitgaven 23,914 13.879 9,281 2.500 14.000 |
Saldo -23.914 -13.879 |. 0 -9.281 -2.500 -14.000
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermelre
Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter

NIS-code: 31040



Beleidsdoelstelling: BD 2.1 (prioritair)
samen werken aan een slagvaardige organisatie

- Exploitatie
2020 _2021 2022 2023 . 2024 20 ?.5
Ontvangsten 0 0 0 o 0
Uitgaven 23.914 13.879 9.281 2.500 14.000
Saldo -23.914 -13.879 | | 0 -9.281 -2.500 ~14.000

Actieplan AP 2.1.1 (Prioritair)
Zedelgem goed besturen

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.1.1 (Prioritair)
We zorgen ervoor dat beleidsbeslissingen duidelijk en gekend zijn.

Geen financiéle gegevens

Actie A 2,1.1.2 (Prioritair)
We zoeken actief samenwerking op die de gemeente voordelen kunnen bezorgen. Zo delen we infrastructuur en

accommodatie met de scholen en streven we ernaar om de buitenschoolse kinderopvang en deeltijdse kunstonderwijs
zoveel als mogelijk te laten plaats vinden binnen de schoolmuren en dit kostenloos.

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.1.3 (Prioritair)
We houden rekening met de personeelskost bij het nemen van beslissingen

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.1.4 (Prioritair)
We zorgen voor een continu overzicht en een regelmatige rapportage van de uitvoering van de heslissingen

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.1.5 (Prioritair)
We maken een gedragen afsprakennota op tussen politici en personeel

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 2.1.2 (Prioritair)
Onze medewerkers belkwaam en gemotiveerd houden

Geen financiéle gegevens

Algemeen directeur: Sabine Vermelre

Zedelgem Stratégische nota 2020 - 2025
Financieel directeur; Eva Dewinter

pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040 5



Actie A 2.1.2.1 (Prioritair)
We leggen de bouwstenen van de gewenste organisatiecultuur aan de hand van een bottom-up Waardentraject

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.2.2 (Prioritair)

We werken aan een motiverend en waarderend feedback-beleid door het invoeren en opvolgen van
feedbackgespreklcen. Enerzijds betekent dit dat we werk willen maken van het faciliteren van een feedhackcultuur in
onze organisatie. Anderzijds willen we ook het formele (indien het wettelijk kader dit toelaat) kader aanpassen en meer
inzetten op feedback dan op evaluatie. We willen dat dat nieuwe systeem gedragen wordt door de medewerkers.en we
investeren in inspraak, opleiding en coaching.

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.2.3 (Prioritair)
We versterken aanpak en opvolging van preventie, bescherming en welzijn op het werk

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.2.4 (Prioritair)
We werken verder aan een cultuur van verbeteringsgericht werken aan de hand-van de verderzetting van het lean-

traject.

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.2.5 (Prioritair)
We spelen in op de noden van IT-gebruikers en zorgen voor de nodige IT-opleidingen. We onderzoeken de kennishiaten
en we stellen een opleidingsplan op. Verder zetten we in op applicatieverantwoordelijken en een IT- feedbackgroep.

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.2.6 (Prioritair) /
We zorgen ervoor dat informatie komt tot medewerkers die niet digitaal te bereiken zijn. De organisatie mformeert en
communiceert naar zijn medewerkers op een inclusieve manier via digitale kanalen zoals e-mails, extranet (intranet) en
een (digitaal) personeelsmagazine, maar waakt voortdurend over inclusieve communicatie bij de doelgroepen die
weinig of niet digitaal werken (vb. poetsdienst aan huis, groendienst,...).

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 2.1.3 (Prioritair)
Ons werk efficiént organiseren

. s Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 ol 0 0 0|
Uitgaven 23.914 13.879 | 0 9.281 2,500 14,000
Saldo -23.914 -13.879 0 -9.281 -2.500 ~14,000
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeira

Pater Amaat Vynckeplein 1

NIS-code: 31040
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Actie A 2.1.3.1 (Prioritair)
We brengen de organisatiebrede sleutelprocessen in kaart en optimaliseren deze processen

Geen financiéle gegevens

]

Actie A 2.1.3.2 (Prioritair) ;
We zorgen voor een systeem om meldingen te reglstreren en op te volgen en voor feedback naar de melder.

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.3.3 (Prieritair)
De financiéle dienst van de gemeente en het OCMW worden één dienst

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.3.4 (Prioritair)
We zorgen voor gestroomlijnde, interne informatie zodat het voor alle medewerkers duidelijl is welke informatie waar
terug te vinden is. We doen dit met een extranet dat intern toegankelijk is, ook voor raadsleden.

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.3.5 (Prioritair)

We maken verder werl van informatieveiligheid. We zetten in op sensibilisering met verschillende acties zoals
nieuwsflashes, affichecampagne, mystery shuppef' en permanente herhaling van deze richtlijnen en informatie op het
extranet(intranet) voor medewerkers. Permanent wordt ook in de diepte gewerkt en wordt informatieveiligheid
a'angestuurd door de cel informatieveiligheid onder begeleiding van een expertenbureau/consultancy.

! Exploitatie :
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 4] 0 0 ] [} (7}
Uitgaven 23.914 13.879 o 9.281 2.500 14.000
Saldo -23.914 -13.879 o - -9.281 -2.500 -14.000

Actie A 2.1.3.6 (Prioritair)
We maken werk van een efficiént archiefbeheer . '

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 2.1.4 (Prioritair)
Goed voor onze gebouwen zorgen

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.4.1 (Prioritair)

We maken werk van duurzaam gebouwenbeheer door de opmaak van een langetermijnvisie voor de renovatie van
eigen patrimonium en het voeren van een stimuleringsbeleid voor een duurzaam beheer door burgers,
verenigingsleven... (bvb. jeugdverenigingen). We voeren de renovaties op de meest energie-efficiénte wijze uit.

Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter

NIS-code: 31040 ' ¥



Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1,4.2 (Prioritair)

We maken een lange termijnplanning op vaor preventief gebouwenonderhoud. Aanvullend wordt ook een
energiezorgplan opgemaakt. Doel is een lange termijnvisie vastleggen voor de onderhouds- en
duurzaamheidsinvesteringen. '

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.4.3 (Prioritair) )
‘We zorgen er voor dat werken uitgevoerd door externe aannemers voldoen aan de kwaliteitseisen.

Geen financiéle gegevens
\

Actie A 2,1.4.4 (Prioritair)

We gaan zorgzaam om met het lokaal onroerend erfgoed (I:iouwkundig, Ia_andschappelijk, archeologisch), binnen een

integrerende samanwérking tussen de diverse erfgoed-gerelateerde beleidsdomeinen en -actoren.

_Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 2.1.5 (Prioritair)
Onze financiéle werkwijzen optimaliseren

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.5.1 (Prioritair) .
We plannen en budgetteren op langere termijn en vermijden plotse, ad hoc budgetwijzigingen

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.5.2 (Prioritair)
We zetten een modern en praktisch kassasysteem op poten.

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.5.3 (Prioritair)
We zorgen voor een systeem waarmee we viot onze schuldvorderingen kunnen opvolgen.

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 3 (prioritair)

Ondersteunen van gemeenschapsvorming en verenigingsleven

Exploitatie ; ;
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 o o o - [
Zedelgem Strateglsche nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewlinter

NIS-code; 31040 ]



Ultgaven ) 0 14.127 18.147 20,000 20.000
salda a 0 -14.127 18,147 - -20.000 -20.000
Investeringen .
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 3.860 0 0 ’ 0 0
Uitgaven 83.571 0 0 4] 0 25.000
saldo -79.711 0 0 0 0 -25.000
Beleidsdoelstelling: BD 3.1 (prioritair)
Ondersteunen van gemeenschapsvorming en verenigingsleven
Exploitatie
o 2020 2021 2022 2023 , 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 14.127 18.147 . 20.000 20,000
Saldo 0 0 -14.127 -18.147 -20.000 -20.000
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025 |,
Ontvangsten 3.860 0 o 0 0 0
Uitgaven 83.571 0 0 0 0 25.000
saldo 79.711 ] 0 0 ‘0 -25.000
Actieplan AP 3.1.1 (Prioritair)
Gemeenschapsvormende activiteiten en het verenigingsleven faciliteren
Exploitatie ]
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 1} 0 0 0
Ultgaven 0 v} 14,127 18.147 20.000 20.000
Saldo 0 0 14,127 -18.147 | -20.000 -20.000
Investeringen ' ’
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 3.860 0 o ) o 0
Uitgaven 83.571 7] 0 0 0 0
Saldo -79.711 0 ] 0 0 0

Actie A 3.1.1.1 (Prioritair)

We zorgen dat we een faciliterende rol opnemen. We stimuleren en faciliteren initiatieven voor vrijetijdsactiviteiten die
zich richten op de brede bevolking. De gemeente neemt in deze werkwijze de rol op van coérdinator en aanbieder van
‘toegankelijke openbare infrastructuur en ondersteunt en stimuleert op deze manier ‘burgerinitiatief’.

: Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangstei . a 0 ] 0 0 0 0
Uitgaven a 14.127 18.147 - 20,000 20.000
saldo ) 0 ; 0 -14.127 -18.147 -20_.000 -20.000

Actie A 3.1.1.2 (Prioritair) - ;
We zorgen voor een doelgericht ondersteuningsbeleid en sturen waar nodig huidige wijzen van ondersteuning (0.a.

subsidies, gebruik accommodatie en uitleenmateriaal bvh. herbruikbare bekers) bij

]_ ' Investeringen ; j

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Zedelgem
Financieel directeur: Eva Dewinter

Pater Amaat Vynckeplein 1 .
" NIS-code: 31040 9



2023

2020 2021 2022 2024 2025
Ontvangsten 3.860 0 0 0 o o
Ultqaven 83.571 o 0 o0 [} 0
Saldo 79.711 0 0 0 0 0
Actieplan AP 3.1.2 (Priaritair)
~ Onderzoeken van de maatschappelijke invulling van kerksites op basis van de I-:erkenbe]eldsplanmng in nauwe
samenwerking met het centraal kerkbestuur en de parochiale eenheid -
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 Q 0 4] 0 0
Uitgaven o0 0 a 4] 0 25,000
Saldo 0 0 0 0 0 -25.000

Actie A 3.1.2.1 (Prioritair)

Zoeken van een maatschappelijk verantwoorde her- of nevenbestemrriing voor de kerken die geen religieuze invulling

meer zullen kennen

Investeringen
2020 2021 - 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 ] o 0 0 0
Uitgaven a 0 o a o 25.000
Saldo 0 0 0 0 0 -25.000
Strategische doelstelling: STRAT 4 (prioritair)
Verder professionaliseren van eigentijdse en burgergerichte externe communicatie
Exploitatie -
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten . @ ' 4] 0 0] 0 0]
Uitgaven 76.654 72.350 108.559 140.073 163.000 171.000
saldo -76.654 -72.350 -108.559 -140.073 -163.000 -171.000
Investeringen ,
2020 2021 2022 2023 . 2024 2025
Ontvangsten 0 (i} 0 0 ] 0
Uitgaven 0 82,872 43.426 0 800 5.000
Saldo 0 -82.872 -43.426 0 -800 . -5.000
Beleidsdoelstelling: BD 3.2 (prioritair)
Verder professionaliseren van eigentijdse en burgergerichte externe communicatie
Exploitatie :
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 a (0} 0 0 0
Uitgaven 76.654 72.350 108.559 140.073 163.000 171.000
Saldo -76.654 72,350 -108.559 -140.073 -163.000 -171.000
Investeringen
2020 2021 2022 2023 12024 2025
Ontvangsten 0 o 0 4] 0 0
Ultgaven 0 §2.872 43.426 1] 800 5,000
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter

NIS-code: 31040 ; 1 0



[ saldo 0] -82.872 -43.426 0 -800 -5.000
Actieplan AP 3.2.1 (Prioritair)
Onze hurgers goed informeren
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 o o
| vitgaven 62.668 70.250 105.438 138.184 158.000 168.000
Saldo ~62.668 -70.250 -105.438 -138.184 -158.000 -168.000
i Investeringen
I 2020 2021 2022 2023 - 2024 2025
Ontvangsten v} 0 0 4] 0 0
Uitgaven 0 82,872 43.426 0 0 0
Saldo 0 -82.872 -43.426 0 0 0

Actie A 3.2.1.1 (Prioritair)

We communiceren actief over ons beleid, onze dienstverlening, onze p

rojecten en het leven in de gemeente via

verschillende communicatiekanalen: website en sociale media, en een maandelijks gemeentelijk informatieblad

‘Zedelgem magazine’

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvan gsten 0 0 (4] 0 0 0
Uitgaven 62.668 70.250 105,438 138,184 " 158.000 168.000
| saldo -105.438 -138.184 -158,000 -168.000

-62.668

Actie A 3.2.1.2 (Prioritair)

70250

We evalueren onze huidige externe communicatiemiddelen en -kanalen en zorgen voor toegankelijke en duurzame
externe communicatie die afgestemd wordt op de verschillende bevolkingsgroepen en voldoende aandacht heeft voor
persoonlijk contact. Vooreerst voorzien we digiborden in de dorpskernen en realiseren we een anysurferlabel op de
gemeentelijke website. Verder moet een matrix van inhoudelijke boodschappen ondersteund door beeldmateriaal een
win-win commiunicatie worden voor gemeentelijke organisaties en (openbare) werken, belangrijke snelberichten en/of
campagnes en de boodschap voor burgers, verenigingen en handelaars versterken.

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten o 0 : 0 0 0 0
Uitgaven 0 82.872 43.426 i 0. a
Salda 0 -82.872 -43.426 0 0 0
Actieplan AP 3.2.2 (Prioritair)
De betrokkenheid van onze burgers bij het beleid verhogen
Investeringen :
! 2020 2021 2022 2023 . 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 4] o0 0
Uitgaven 0 0 0 0 800 5.000
Saldo - 0 0 0 _ 0 -800 -5.000

Alpemeen directeur: Sabine Vermeire

Stra_tegische nota 2020 - 2025
Financieel directeur: Eva Dewinter

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
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NIS-code: 310 11



Actie A 3.2.2.1 (Prioritair)

We hanteren externe communicatie als een instrument om de betrokkenheid en de inspraak van onze burgers bij het
beleid van de gemeente te verhogen. We zetten sterk in op projectcommunicatie: lopende en/of nieuwe projecten
worden niet alleen aangekcndlgd maar er wordt ook voorzien in vervolgcommunicatie. Projectcommunicatie kan ook

participatie inhouden via de organisatie van bewoners-informatievergaderingen en/of participatietrajecten rond
gemeentelijke projecten onder de actie ‘Meeweten - Meepraten - Meedenken - Meebeslissen’. Zo wordt aan

beleidsvorming gedaan samen met de burger/inwoner die participeert.

Investeringen
; 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten [ &) 4] ¥} 0 o
Uitgaven 0 0 0 0 800 5.000
Saldo 0 0 [t} 0 -800 -5.000
Actieplan AP 3.2.3 (Prioritair)
De professionele uitstraling van onze organisatie versterken
Exploitatie
2020 2021 2022 L2023 2024 2025
Ontvangsten 0 o 0 0 0 0
Uitgaven 13.986 2.100 3.122 1.889 5.000 3.000
Saldo -13.986 -2.100 -3.122 -1,889 -5.000 -3,000

Actie A 3.2.3.1 (Prioritair) .

We rollen onze huisstijl verder uit in de gemeente

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.2.3.2 (Prioritair)

We gebruiken externe communicatie als instrument om onze public relations te versterken. Twee speerpunten zijn
versterken van het persbeleid en vernieuwen van het beleid inzake relatiegeschenken en gadgets.

. Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten o 0 0 0 0 0
Uitgaven 13.986 2.100 3.122 1.889 5.000 3.000
Saldo -13.986 ~2.100 -3.122 -1.889 -5.000 -3.000
Strategische doelstelling: STRAT 5 (prioritair)
Verder werk maken van een klantgerichte en effectieve dienstverlening
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten [ 0 0 a 0 0
Uitqaven 14.429 14,429 6.062 0 0 0
saldo 14,429 -14.429 -6.062 0 0 ]

Beleidsdoelstelling: BD 3.3 (prioritair)
Verder werk maken van een klantgerichte en effectleve dienstverlening

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Financieel directeur: Eva Dewinter

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
MNIS-code: 31040 19



= Exploltatie .

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 ' 0 0
Uitgaven 14.429 14.429 6.062 [}
Saldo -14.429 -14.429 -6.062 0

Actieplan AP 3.3.1 (Prioritair)
De burger als uitgangspunt in onze dienstverlening

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.3.1.1 (Prioritair)
We zorgen voor de continuiteit van de dienstverlening middels back-ups

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.3.1.2 (Prioritair)

We maken verder werk van een professioneel, persoonlijk en warm onthaal dat hurgers correct informeert en
doorverwijst naar de juiste dienst of externe instantie. We streven naar nog meer ‘vrije inloop producten zonder
afspraak”die bij het onthaal viot afgehandeld kunnen worden.

Geen financiéle gegevens

Actie A3.3.1.3 {Pnorrm;r}
We zetten nog meer in op digitale dienstverlening door ondermeer de huidige on-line dienstverlening te evalueren en

bij te sturen (bvb. online loket, evenementenloket, afsprakensysteem).
Geen financiéle gegevens

Actie A 3.3.1.4 {Prrontarr)
Het realiseren van geintegreerd breed onthaal blnnen de FLZ WE40, met als aanvragend lokaal bestuur Oostkamp.

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 3.3.2 (Prioritair)
De dienstverlening lokale economie optimaliseren

B Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten ol 0 0 0 0 0
| Uitgaven : 14429 |, 14429 | - 6.062 0 0
Saldo -14.429 -14.429 -6.062 .0 0 0

Actie A 3.3.2.1 (Prioritair)
We brengen de huidige sterktes, zwaktes, kansen en opportuniteiten van ons lokale economie- beleid in kaart en

formuleren visie, doelstellingen en acties voor onze dienstverlening lokale gconomie

Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Financieel directeur: Eva Dewinter

Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025

Pater Amaat Vynckeplein 1
N|S-code: 31040 13



Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten V] o o] o o 0
Uitgaven 14,429 14.429 6.062 4] v} 0
Saldo -14.429 -14.429 -6.062 0 0 .0
Actie A 3.3.2.2 (Prioritair) _
We evalueren de huidige werking van het loket lokale economie en enten de werking op de vernieuwde visie,
doelstellingen en acties
Geen financiéle gegevens
Strategische doelstelling: STRAT 6 (prioritair)
Zorgen voor een burgernabije en geintegreerde dienstverlening in de dorpskernen Veldegem en Loppem
- Exploitatie
. 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten Y] o a 35.333 107,130 109.273
Uftgaven 0 7] 0 0 (] 0
saldo 0 0 35,333 107.130 109.273
Investeringen '
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 9] 554,050 814.293 923.350 962.357
Uitgaven 2,295,100 5.041,966 4.500.240 4,770.161 118.550 0
saldo -2.295.100 -5.041.966 -3.946.190 -3,955.868 804,800 962.357
Beleidsdoelstelling: BD 3.4 (prioritair)
Zorgen voor een burgernabije en geintegreerde dienstverlening in de dorpskernen Veldegem en Loppem
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten o o 4] 35.333 107.130 109.273
Uitgaven [} o 0 0] [} v}
saldo 0 "0 0 35.333 107,130 109.273
Investeringen -
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 554,050 814,293 923,350 962,357
Uitgaven 2,295,100 5.041.966 4,500,240 4,770.161 118,550 0
Saldo 2,295,100 -5,041.966 -3.946.190 -3.955.868 804.800 962.357

Actieplan AP 3.4.1 (Prioritair)
Opzetten van een gemeenschapscentrum/lokaal dienstencentrum in de deelgemeente Veldegem, met inbegrip van
gemeentelijke dienstverlening burgerzaken, deeltijds kunstonderwijs en bibliotheek en de bouw van 18 aanpasbare

appartementen
Investeringen _
2020 2027 "~ 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 o 554,050 814.293 923.350 962.357
Uitgaven 2,790,124 5.021.059 3,371,745 72,860 14.250 0
Saldo -2.290.124 -5.021.059 -2,817.6585 741.433 508.100 962.357
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermelre
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Actie A 3.4.1.1 (Prioritair)
We realiseren het bouwproject

Investeringen
B 2020 2021 2022 2023 2024 2025
_Ontvangsten a [ o 0 0 a
Uitgaven 2.290.124 5.021.059 3.371.745 72.860 14,250 0
Saldo -2,290.124 -5.021.059 -3.371.745 -72.860 14,250 =
Actie A 3.4.1.2 (Prioritair) - :
We zetten externe expertise in voor de verkoop van de appartementen zodat de opbrengsten uit de verkoop
gemaximaliseerd kunnen worden
_ Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 554,050 814.293 923,350 962.357
Uitgaven 7] 0 o o] o 0
saldo 0 0 554.050 814,293 923.350 962.357

Actie A 3.4.1.3 (Prioritair) _
We organiseren dienstverlening vanuit het lokaal dienstencentrum en dienstverlening burgerzaken, buitenschoolse
kinderopvang, deeltijds kunstonderwijs en bibliotheek

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 3.4.2 (Pricritair)

Realiseren van een multifunctioneel gebouw in de deelgemeente Loppem dat dienstig is voor

dubbel gebruik doar de

gemeente (lokaal dienstencentrum, burgerzaken, buitenschoolse kinderopvang, deeltijds kunstonderwijs en
bibliotheek) en de school Sint-Maarten (klaslokalen, refter, sportzaal). Een belangrijke klemtoon ligt op het concept van

brede school.

Exploitatie )

2020 2021 2022 2023 2024 2025
" Ontvangsten 0 0 0 35333 107.130 109.273
Uitgaven 0 0 (4] 0 o 0
Saldo (4] 0 0 35.333 107.130 109.273

Investeringen i

2020 2021 2022 2023 - 2024 2025
Ontvangsten a o - 0 0 0
Uitgaven 4.976 20,807 1.128.495 4.697.301 104.300 0
Saldo -4.976 -20.907 -1.128.495 -4.697.301 -104.300 0

Actie A 3.4.2.1 (Prioritair)

. We ondersteunen de Design & Build-procedure en het bouwproject door inhoudelijke deelname aan de stuurgroep die

de vzw Campus Sint-Maarten opricht

Geen financiéle gegevens

Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Financieel directeur: Eva Dewinter

Zedelgem
Pater Amaat Vynckepleln 1
NIS-Code: 31040 15
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Actie A 3.4.2.2 (Prioritair)
We sluiten een financierings- en exploitatieovereenkomst met vzw Campus Sint-Maarten

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.4.2.3 (Prioritair)
We organiseren dienstverlening vanuit het lokaal dienstencentrum, burgerzaken, buitenschoolse kinderopvang,

deeltijds kunstonderwijs en bibliotheelk

Geen financiéle pegevens

Actie A 3.4.2.4 (Prioritair)
De gemeente zal het project overnemen zodra er een financiéle regeling is tussen gemeente Zedelgem, het katholiek

schoolcomité van Loppem vzw en Scholengroep Karel de Goede vzw

Exploltatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten o 0 0 35.333 107.130 109.273
Uitgaven o o 0 0 0] o
Saldo 0 0 0 35.333 107.130 109.273
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 o 0 al 0 0
Uitgaven 4.976 20.907 1.128.495 4,697.301 104.300 0
Saldo -4.976 -20.907 -1,128.495 -4,697.301 -104.300 0
Strategische doelstelling: STRAT 7 (prioritair)
Ondersteunen van de lokale integrale veiligheid
Investeringen :
2020 2021 : 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 o o 0 0 a
Uitgaven 13.029 44.942° 76.288 99.876 3.459.730 200.000
Saldo -13.029 -44,942 -76.288 -99.876 -3.459.730 - 200,000
Beleidsdoelstelling: BD 3.5 (prioritair)
Ondersteunen van de lokale integrale veiligheid
Investeringen o
' 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten a 1] 0 ' 0 0 0
Uitgaven 13.029 44.942 76.288 99.876 3.459.730 200.000
saldo -13.029 -44.942 -76.288 -99.876 -3.459.730 -200.000

Actieplan AP 3.5.1 (Prioritair)
Oprichten van een nieuw politiegebouw op de site van het Provinciaal Opleidingscentrum Veiligheidsdiensten te

Zedelgem

Investeringen

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Financieel directeur: Eva Dewinter
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2020 2021 ° 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten a 0 0 4] 0 0
Uitgaven 13.029 44.942 76.288 48.183 3.289.730 200.000
saldo -13.029 -44,942 -76.288 -48.183 -3.289.730 -200.000
Actie A 3.5.1.1 (Prioritair)
We realiseren het bouwproject met inbegrip van de omgevingsaanleg
[hvesteringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
E Ontvangsten : 0 1] 0 0 B 0
Uitgaven 13.029 44,942 76,288 48.183 3.289.730 200.000
Saldo -13.029 -44.942 -76.288 -48.183 -3.289.730 -200.000
Actieplan AP 3.5.2 (Prioritair)
Sterker inzetten op veiligheid en duurzaamheid bij de organisatie van evenementen
_ Investeringen _|
2020 2021 2022 2023 2024 2025
| Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0] 0 51.693 170.000 0
Saldo 0 0 0 -51.693 -170.000 0

Actie A 3.5.2.1 (Prioritair)
We screenen gemeentelijke accommodatie op brandveiligheid en inbraakveiligheid waarna we ze op punt zetten

Actie A 3.5.2.2 (Prioritair)

We ondersteunen en responsabiliseren organisatoren op velerlei vlak zoals mobiliteit, integrale toe

wildplassen, afvalbeheer en in nauwe samenwerking met de veiligheidsdiensten

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 3.5.3 (Prioritair)
Verbeteren van de info-uitwisseling tussen de gemeentelijke diensten en de veiligheidsdiensten

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.5.3.1 (Prioritair)
We optimaliseren de huidige doorstroom van digitale informatie zodat er prioriteit kan gegeven worden aan

. Investeringen 3
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 a a a o
Uitgaven ] 0 ] 51.693 170.000 a
Saldo 0 0 0 -51.693 -170.000 0

gankelijkheid,

evenementen of gebeurtenissen die de normale werking overstijgen en bijzondere aandacht en opvolging vragen

Geen financiéle gegevens

Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Financieel directeur: Eva Dewinter
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Actieplan AP 3,5.4 (Prioritair)
Bijdragen tot een beter gevoel van sociale veiligheid bij de burgers

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.5.4.1 (Prioritair) .

We zetten een project “straatambassadeurs’ op in nauwe samenwerking met alle betrokken diensten, de politie en
andere lokale partners dat het sociale veiligheidsgevoel moet verbeteren alsook moet bijdragen aan de strijd tegen
vereenzaming ' '

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 8 (prioritair)

Zorgen voor kwaliteitsvolle en uitgebouwde vrijetijdsinfrastructuur waarbij gestreefd wordt naar eeh optimale spreiding
tussen de kernen van Zedelgem. T

y Investeringen :
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten ol . a 0 0 5.000 0
Uitgaven o 6.868 5.876 429.377 1.766.820 1.367.500
Saldo : 0 © -6.868 : -5.876 -429.377 -1.761.820 -1.367.500

Beleidsdoelstelling: BD 4.1 (prioritair)
Zorgen voor kwaliteitsvolle en uitgebouwde vrijetijdsinfrastructuur waarbij gestreefd wordt naar een optimale spreiding
tussen de kernen van Zedelgem. ' :

Investeringen
2020 ; 2021 2022 2023 2024 2025

Ontvangsten 4] 0 0 a 5.000 a

Uitgaven 0 ' 6.868 5.876 A429.377 1.766.820 1.367.500

Saldo 0 -6.868 -5.876 -429.377 -1.761.820 ~1.367.500
Actieplan AP 4.1.1 (Prioritair)
Verhogen van de kwaliteit en de veiligheid van de bestaande sportinfrastructuur

. Investeringen . .

) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontuangsten -0 g a. 5.000 0
Uitgaven 4.432 o 422,828 1.451.320 1.037.500
Saldo -4.432 0 -422.828 -1.446.320 -1.037.500

Actie A 4.1.1.1 (Prioritair)

We renoveren volgende zaken in de gemeentelijke sportinfrastructuur: binnenkrachtbal- kleedkamers Strooien Hane,
sanitair kleedkamers sporthal 1 en bedaking Groene Meersen, nieuwbouw en/of uitbreiding voetbalkleedkamers
Excelsior Zedelgem, renovatie en/of vernieuwbouw sportaccommodatie in Aartrijke, renovatie HVAC-installaties VV
Aartrijlke en Excelsior Zedelgem

| . Investeringen |

Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Financieel directeur: Eva Dewinter
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 o] o
Uitgaven 4.432 52.144 1,312,500 987.500

| saldo -4.432 -52.144 -1.312.500 -987.500

Actie A 4.1.1.2 (Prioritair) ,

We m\resteren in duurzame verlichting in de gemeentelijke sportaccommodaties en op de uutdoorterremen

Investeringen ]
2020 2021 2022 2023 2024 © 2025
Ontvangsten ’ 0 0 5.000 0
Uitgaven 0 370.683 138.820 50,000
Saldo 0 -370.683 -133.820 -50.000

Actie A 4.1.1.3 (Prioritalr)

We investeren in kwaliteitsvolle sportvioeren in de gemeentelijke sportaccommodatles

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 4.1.2 (Prioritair)

Inzetten op de uitbouw van aangepaste sportaccommodatie die inspeelt op de noden aan individuele spart en

competitiesport en rekening houdt met de doelgroepen.
; Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten ' 0 o 0 o a
Uitgaven ] 0 0] 80.000 285.000
saldo 0 0 0 -80.000 |- -295.000
Actie A 4.1.2.1 (Prioritair) '
We bepalen een strategische lange termijnvisie over de recreatieve zones in groot-Zedelgem
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 o 0 o 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 25,000 0
Saldo 0 0 0 -25,000 0
Actie A 4.1.2.2 (Prioritair) .
We realiseren een indoor tennishal in groot-Zedelgem op de site Groene Meersen
Investeringen
_ 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 o 0 ' 0 0 0
Uitgaven ol 0 0 0 55,000 145,000
Saldo 0 0 0 -55.000 ~145,000

Actie A 4.1.2.3 (Prioritair)
We onderzoeken de mogelijkheden tot uitbreiding van de sportbeoefening (en de jeugdvoorzieningen) op de site
kinderboerderij in Aartrijke

Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1
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Investeringen
2020 2021 © 2022 . 2023 2024 2025
Ontwangsten o] 0 0 _ 0 o 0
Uitgaven - 0 4] 0 ) 150.000
Saldo 4] 0 0 0 0 -150.000

Actieplan AP 4.1.3 (Prioritair)
Onderzoeken van de beste piste voor een kwaliteitsvolle en eigentijdse cultuuraccommodatie

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten o 0 0 0 0 0
Uitgaven o} - 2,437 5.876 6.550 235,500 35,000
Saldo 0 -2.437 -5.876 -6.550 -235.500 -35.000

Actie A 4.1.3.1 (Prioritair)
We onderzoeken hiertoe rnogeh]ke synergién met het nleuwbouwpmject van de school in de nabijheid van de site

Groene Meersen

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.1.3.2 (Prioritair)
We breiden ontmoetingsplaatsen en -magelukheden voor kinderen en jongeren uit met buurtspeelpleintjes en

skateparken

5

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 {2025
Ontvangsten Q a o (4] 0 0
Uitgaven 0 2,437 5.876 6.550 235.500 35.000
Saldo ; Q, -2.437 -5.876 -6.550 -235.500 -35.000

Strategische doelstelling: STRAT 9 (prioritair)
Ontwikkelen van een mtegraal uruetqubeleld met de focus op een gevarieerd, vraaggericht; duurzaam en geintegreerd
aanbod

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: BD 4.2 (prioritair)
. Ontwikkelen van een integraal vrijetijdsbeleid, met de focus op een gevarieerd, vraaggericht, duurzaam en geintegreerd
aanbod

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 4.2.1 (Prioritair)
Onderzoeken en organiseren van dienstoverschrijdende initiatieven om de werking en het aanbod van de diensten
cultuur, erfgoed en archief, bibliotheek, jeugd en sport te integreren, te faciliteren en te versterken

7edelgem Strategische nota 2020 - 2025 ~ Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter
NIS-code: 31040 ; 20



Geen financiéle gegevens

Actie A4.2.1.1 (Prioritair)
We realiseren een samengevoegde dienst cultuur, bibliotheek, erfgoed en toerisme enerzijds en een samengevoegde

dienst jeugd en sport anderzijds
Geen financiéle gegevens

Actie A 4.2.1.2 (Prioritair)
We zorgen voor een geintegreerde activiteitenplanning van de vrijetijdsdiensten en de dienstencentra en zorgen voor .
een aanbod dat inspeelt op de noden '

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 4.2.2 (Prioritair) .
Investeren in een actieve publiekswerking en de creatie van een maatschappelijk draagvlak voor de verschillende
beleidsdomeinen via actieve ontsluiting van het aanbod, permanente toeleiding naar het aanbod en permanente

educatie en participatie van inwoners
Geen financiéle gegevens

Actie A 4.2.2.1 (Prioritair) _
We analyseren de mogelijkheden tot actieve ontsluiting van het aanbod, in een geintegreerd samenwerkingsverband

tussen de verschillende beleidsdomeinen

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.2:2.2 (Prioritair) _
We leggen bij de uitbouw van een actieve publiekswerking de nadruk op het optimaliseren van de participatie van onze

inwoners
Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 4.2.3 (Prioritair)
Uitbouwen van het aanbod Deeltijds Kunstonderwijs (DKO). Een belangrijke ldemtoon ligt op het concept van brede

school:
Geen financiéle gegevens

Actie A 4.2.3.1 (Prioritair) )
We sluiten een samenwerkingsovereenkomst met de scholen voor gebruik van 6 lokalen voor DKO per dorpskern en we

streven naar kostenloos gebruik.
Geen financiéle gegevens

Actie A 4.2.3.2 (Prioritair)
We delen infrastructuur voor DKO met de stad Torhout

Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 * Financieel directeur: Eva Dewinter
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Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 10 (prioritair)

Zorgen voor een brede culturele archiefwerking in een e-culturele omgeving
; % - ,

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: BD 4.3 (prioritair):
Zorgen voor een brede culturele archiefwerking in een e-culturele omgeving

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 4.3.1 (Prtorltan’}
Inzetten op het aanleggen en ontsluiten van erfgoedcollecties en het bekendmaken van deze collecties via digitale
media

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.3.1.1 (Prioritair)
We realiseren een digitale beeldenbank

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.3.1.2 (Prioritair)
We experimenteren met participatieve projecten om de burger te betrelkken bij het aanleggen van erfgoedcollecties

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 11 (prioritair)

Openstellen van de natuur- en erfgoedsite Vloethemveld

Investeringen . .
2020 2021 2022 2023 2024 : 2025
Ontvangsten o] a a o a 0
Uitgaven 7] 3.562 a 15.941 64.916 77.754
Saldo 0 -3.562 0 -15.941 . -64.916 -77.754

Beleidsdoelstelling: BD 4.4 (prioritair)
Openstellen van de natuur- en erfgoedsite Vieethemveld

Investeringen
2020 201 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 4] 0 0 a [ [}
Uitgaven o 3.562 0 15.941 64.916 77.754
Saldo 0 -3.562 0 -15,941 -64.916 <77.754
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter
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Actieplan AP 4.4.1 (Prioritair) ,
In uitvoering van het beheer- en onthaalplan en in heleidsoverschrijdende samenwerking met de diverse partners
bieden we de bezoekers een kwaliteitsvol onthaal in het Kamphuis aan met maximale participatie van vrijwilligers

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.4.1.1 (Prioritair) : . | |
We richten op een doordachte manier het Kamphuis in waarbij zowel het natuur-als het erfgoedluik aan bod komt.

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.4.1.2 (Prioritair)
We maken het Kamphuis publiek toegankelijk en bemannen het Kamphuis met vrijwilligers. We dynamiseren de gidsen-
en vrijwilligerswerking om een warm en kwaliteitsvol onthaal van de bezoekers te garanderen. '

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 4.4.2 (Prioritair)
Openstellen van het uniek erfgoed- en natuurreservaat en het uitbouwen tot een ontmoetingsplek voor het beleven van
erfgoed en natuur en het ervaren van rusten stilte, een herinneringskamp voor vrede, een plaats voor beweging in de

natuur.
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 ol . o 0 0
Uitgaven . 0 3.562 ] 15.941 64.916 77.754
Salda 0 -3.562 =1 [ -15.941 64.916 “77.754

Actie A 4.4.2.1 (Prioritair) _ :
We streven ernaar om het erfgoed- en natuurreservaat te laten erkennen als ‘Open erfgoed’ gebied.

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.4.2.2 (Prioritair)
We richten het onthaalplein in zodat de bezoeker, recreant en toevallige passant algemene informatie over de site kan
krijgen en zodat het plein als ontmoetingsplek kan dienen. ' ' '

Investeringen
_ 2020 2021 : 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 a R 7. 0 0|, ‘0
Uitgaven 0’ 3.562 0 15.941 64.916 | 77.754
Saldo 0 -3.562 0 : -15.941 -64.916 -77.754

Actie A 4.4.2.3 (Prioritair)
We organiseren diverse activiteiten die kaderen in de sfeer van het unieke erfgoed- en natuurreservaat.

Geen financiéle gegevens
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
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- Strategische doelstelling: STRAT 12 (prioritair)

Behouden van een lwaliteitsvol aanbod van (voorschoolse en buitenschoolse) kinderopvang in de kernen van Zedelgem.

Accent ligt op efficiéntie.

Exploitatie
. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 _
Ontvangsten ‘24,594 76.997 B1.531 84.205 84,205
Uitgaven 2.595 66.938 65.043 79.919 83.919
Saldo 21.998 10.059 16.488 4.286 286

Beleidsdoelstelling: BD 5.1 (prioritair)

Behouden van een kwaliteitsvol aanbod van (voorschoolse en buitenschoolse) kinderopvang in de kernen van Zedelgem.

Accent ligt op efficiéntie.

. Exploitatie
2020 2021 © 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 24.584 76.997 81.531 84,205 84,205
Uitgaven 2.596 66,938 “ 65043 79.919 83.919
saldo 21.998 10.059 16,488 4.286 286
Actieplan AP 5.1.2 (Prioritair)
Zorgen voor een kwaliteitsvolle en efficiénte exploitatie van voorschoolse kinderopvang
[ Exploitatie ;
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten o 0 0 al o
Uitgaven 2.596 1,807 3.084 7.940 11.940
saldo 2,596 -1.807 -3.084 7.940 11,940 |

Actie A 5.1.2.1 (Prioritair)
Onderzoeken van pistes van doorgedreven samenwerking in kinderopvang in functie van kwaliteit en efficiéntie

Geen financiéle gegevens

Actie A 5.1.2.2 (Prioritair)
Onderzoeken van pistes tot ondersteunen en faciliteren van private kinderopvanginitiatieven en waar mogelijk

aantrekken van nieuwe organisatoren kinderopvang

Exploitatie i
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten (i} 0 s i o Q
Uitgaven 2.596 1.807 3.084 7.940 11,940
saldo -2.596 -1.807 3,084 -7.940 -11.940

Actieplan AP 5.1.3 (Prioritair)

 We implementeren het nieuw decreet Buitenschoolse Opvang en Activiteit die aan het lokaal bestuur de regierol

- toekent.

Algemeen directeur: Sabine Vermelre
Financieel directeur: Eva Dewinter

Zedelgem
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Exploitatie
2020 2021 2022, 2023 2024 2025
Ontvangsten a 24,594 76.997 81.531 84.205 84,205
Uitgaven 0 0 65.131 61.959 71.979 71.979
Saldo 0 24,594 11.866 19.572 12.226 12,226

Actie A 5.1,3.1 (Prioritair)

We streven ernaar dat buitenschoolse kirderopvang zoveel mogelijk plaats vindt in de scholen zel

f middels het afsluiten

van een samenwerkingsovereenkomst met de scholen en stimuleren van multifunctionele infrastructuur

Geen financiéle gegevens

Actie A 5.1.3.2 (Prioritair)

We zetten in op maximale ontwikkelingskansen en speelmogelukheden van alle kinderen midde

onderwijs, DKO, welzijn, BKO, jeugd, sport, cultuur, ...

Geen financiéle gege;uens

Actie A 5 1.3.3 (Prioritair)

We implementeren het nfeuwe BOA decreet samen met de partners van het lokaal samanwerklngsverban
vorm aan het lokale beleid, de operationele doelstellingen en de acties..

Geen financiéle gegevens

. Actie A 5.1.3.4 (Prioritair)
We streven naar een aanbod dat toegankelijk en betaalbaar is voor iedereen : OPG-BOA1 bedraagt 25% subsidie

Is samenwerking tussen

- Exploitatie
2020 " 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten o 6.149 19.249 20.383 21.051 21.051
Uitgaven 0 o 7.383 811 B8.825 8825
Saldo 0 6.149 11.866 19.572 12,226 12.226

Actie A 5.1.3.5 (Prioritair)

We streven naar een aanbod dat toegankelijk en betaalbaar is voor iedereen : OPG-BOA2 bedraagt 75% subsidie

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 18.446 57,748 61,148 63.154 63.154
Uitgaven i i] 57.748 61,148 63.154 63,154
Saldo 0 18.446 0 0 0 0

d en geven zo

Strategische doelstelling: STRAT 13 (prioritair)
Inzetten op buurtzorg en Iaagdrempellge ontmoeting voor kwetshare ouderen en zorghehoevenden via de lokale

dienstencentra

Geen financiéle gegevens
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Beleldsdoeiste] ing: BD 6.1 (prioritair)

Inzetten op buurtzorg en laagdrempelige ontmoeting voor kwetsbare ouderen en zorghehoevenden via de lokale
dienstencentra

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 6.1.1 (Prioritair) .

Enten van de werking van de huidige lokale dienstencentra De Braambeier (Zedelgem) en Jonkhove (Aartrijke) op

buurtzorg

Geen financiéle gegevens

ActieA6.1,1.1 (Prrontmr) :
We voeren een kwetsbaarheidsonderzoek uit bij de 75- plussers in Zedelgem-dorp en Aartrijke

Geen financiéle gegevens
Actie A6.1.1.2 (Pr:ontarr}
We nemen de resultaten van het kwetsbaarheidsonderzoek mee bij de uitwerking van het concept van buurtzorg en bij

het uitwerken van de dienstverlening vanuit het dienstencentrum. ;

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 6.1.2 (Prioritair)
Uithouwen van de werking van lokaal dienstencentrum De Pasterelle (Loppem)

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.1.2.1 (Pricritair)
We nemen de resultaten van het kwetsbaarheidsonderzoek mee bij de uitwerking van het concept van buurtzorg en bij
‘het vitwerken van de dienstverlening vanuit het dienstencentrum.

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.1.2.2 (Prioritair)
We versterken de ontmoetingsfunctie van lokaal dlenstencentrum De Pasterelle door gebruik te maken van de:

accommodatie van het multifunctioneel gebouw op site Sint-Maarten

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 6.1.3 (Prioritair)
Inhoudelijk vorm geven aan een lokaal dienstencentrum Develter in Veldegem

Geen financiéle gegevens

Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
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Actie A 6.1.3.1 (Prioritair)
We voeren een kwetshaarheidsonderzoek uit bij de 75-plussers in Veldegem

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.1.3.2 (Prioritair)
We nemen de resultaten van het kwetsbaarhmdsonderzoek mee bij de uitwerking van de functies ontmoeting en
buurtzorg-ondersteuning van het lokaal dienstencentrum

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.1.3.3 (Prioritair)
We houwen een lokaal aanbod aan dienstverlening uit, rekenlng houdend met de lokale noden en aanvullend op het
bestaande aanbod

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 6.1.4 [Prlontalr)
Uitwerken van buurtzorg-projecten in de verschillende deelgemeenten, bij voorkeur in samenwerlcmg met lokale
actoren, zowel professionelen als vrijwilligers d ‘

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.1.4.1 (Prioritair) ;
We gaan actief op zoek naar lokale partners bij de uitwerking van de projecten buurtzorg,

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 14 (prioritair)

Blijvend inzetten op maatschappelijke en sociale participatie van kwetsbare inwoners

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 8,675 9.770 57,232 40.939 39.195 11.179
Uitgaven 17.914 30.910 39.298 76.030 98.886 48.151 |
| Saldo 9,239 -21.140 17.934 -35.092 -59.691 -36.972
' Investeringan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontwangsten 0 0 o} ) 0 o 0
| Uitgaven 0 0 0 13.127 0 0
Saldo 0 0 0 -18,127 0 0
. Beleidsdoelstelling: BD 6.2 (prioritair) -
Blijvend inzetten op maatschappelijke en sumale participatie van kwetsbare mwoners
Exploitatie
[ 2020 | 2021 | 2022 ] 2023 2024 2025
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Ontvangsten 8.675 9.770 57.232 40.939 38,195 i1.179
Uitgaven 17.914 30,910 39.298 76.030 58,886 48,151
Saldo -9.239 -21.140 17.834 -35.082 -59.691 -36.972
. Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0] 0 v} 0 0 ¥}
Uitgaven 0 o o 13.127 () 0
Saldo 0 0 0 -13.127 0 0

Actieplan AP 6.2.1 (Prioritair)
Inzetten op proactieve bestrijding van kansarmoede bij kinderen en gezinnen
Exploitatie

2020. 2021 | 2022 2023 2024 2025

Ontvangsten 4] 0 35,828 _ 0 0 8759
Uitgaven 0 0 4] 16.498 21.782 0.
. Saldo ol a 35.828 -16.498 -21.782 8.759
’ Investeringen _

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten - 0 0 4] 4] 0 0
| Uitgaven 0 0 o 13.127 o o
Saldo ] 0 0 -13.127 4] 0

Actie A 6.2,1.1 (Prioritair)
We rollen het project signaalkaarten kansarmoede (scholen) uit in Zedelgem: bij kinderdagverblijven en
onthaalgezinnen, bij de gemeentelijke speelpleinwerking en de buitenschoolse kinderopvang

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.2.1.2 (Prioritair)
We versterken de brugfigurenwerking in de scholen

Geen financiéle gegevens

Actie A6.2.1.3 (Pnontarr)

We bouwen de werking van het lokaal loket I<|nderopvang verder uit, met bijzondere aandacht voor toeganke!ulchem en
hereik van kwetsbare doelgroepen

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.2.1.4 (Prioritair)

Werken aan digitale toegankelijkheid en het versterken van de competenties, vaardigheden en attitudes om digitaal

mee te zijn
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 - 2024 2025
Ontvangsten 0 0 35.828 0 0 8.759
Uitgaven 0 0 0 16.498 21.782 1]
I_S-a Ido 0 0 35.828 -16.498 -21.782 8.759
Investeringen i
2020 l 2021 2022 L 2023 2024 2025
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Ontvangsten 0 a 0 o o] 0
Uitgaven 0 0 0 g = e~ 0 0
Saldo 0 0 0 -13.127 0 0
Actieplan AP 6.2.2 (Prioritalr)
De scherpe focus houden ap activering, vanuit economisch en/of sociaal cogpunt
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 8.675 9.770 14.480 11.279 8,914 2420
Uitgaven 17.914 30.910 30757 29.872 46.823 48,151
Saldo -9.239 -21.140 -16.267 -18.593 -37.909 45,731

Actie A 6.2.2.1 (Prioritair)
We leiden inwoners toe naar initiatieven tewerkstellingsbegeleiding, opleiding, arbeidszorg, vrijwilligerswerk enz. en

codrdineren van gerichte activeringstrajecten

Exploitatie
. 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 £ 0 4] 4] o
Uitgaven 17.802 20421 20.694 19,434 30.000 ~ 30.000
Saldo -17.802 -20.421 . -20.694 -19.434 -30.000 -30.000
Actie A 6,2.2.2 (Prioritair) :
We zetten in op sociale tewerkstelling via art. 6087, ook in de privé-sector
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 8.675 9.770 14490 7.675 5.310 2.420
Uitgaven 113 10.489 10.064 6.834 13.219 18.151
Saldo 8.562 -719 4426 -7.909 -15.731

841

1

Actie A 6.2.2.3 (Prioritair)

Via de regierol sociale economie zetten we de maatschappelijke en economische meerwaarde alsook de mogelijkheden

van de sociale ec

LY

onomie in de kijker en sensibiliseren we rond sociale tewerkstelling en maatschappelijk verantwoord

ondernemen.
i
Exploitatie )
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten a 0 a 3.604 3.604 0
Uitgaven 0 o a - 3.604 3.604 0
Saldo 4] 0 a 0 0 o

" Actie A 6.2.2.4 (Prioritair)
We zetten in op actieve publiekswerking: we stimuleren sociale en culturele ontmoeting, participatie en educatie

Geen financiéle gegevens

Zedelgem

pater Amaat Viynckeplein 1

NIS-code: 31040

Strategische nota 2020 - 2025

29

Algemeen directeur: Sabine’ Vermeire
Financieel directeur: Eva Dewinter




Actieplan AP 6.2.3 (Prioritair)
Ondersteunen van acties in het kader van preventie en sensibilisering, met bijzondere aandacht voor ouderen,
andersvaliden, kinderen en jongeren, jonge gezinnen, diversiteit (mondiaal beleid), kansarmoede en gezondheid

Geen financiéle gegevens ’ ‘

Actie A 6,2.3.1 (Prioritair) . .
We werken een actieplan uit, waarbij de verschillende doelgroepen en thema’s aan bod komen.

Geen financiéle gegevens

3 %

Actieplan AP 6.2.4 (Prioritair)
Streven naar aangepast, betaalbaar en kwaliteitsvol wonen voor meer mensen

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
| Ontvangsten "0 0 6,914 29,660 30.281 0
Uitgaven 0 0 8.540 29.660 30.281 ,
saldo ] 0 0| -1.626 ol . 0 0

Actie A 6.2.4.1 (Prioritair)
~We sturen het beleid sociale verhuur van eigen patrimonium bij zodat er doelgericht ingespeeld wordt op de
woonnoden van de meest kwetsbare inwoners

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.2.4.2 (Prioritair)
We stimuleren een groter aanbod betaalbaar wonen voor alleenstaanden en grote gezinnen via het lokaal woonoverleg

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.2.4.3 (Prioritair)
We ontwikkelen een beleid en aanpa|< voor meer kwalitatieve huurwoningen door wisselwerking met de betrokken
interne en externe diensten via regelmatig multidisciplinair overleg en dienstoverschrijdende projectwerking

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.2.4.4 (Prioritair) ‘
de energiekosten of energiefactuur voor ieder Zedelgems huishouden altijd betaalbaar houden

Exploitatie :
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 6914 | ~  29.660 30.281 0
Uitgaven 0 0 8.540 29.660 30.281
saldo 0 0 1626 S 0 0
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Strategische doelstelling: STRAT 15 (prioritair)

' Verhogen van de verkeersleefbaarheid

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 1,225 o 0 g o 0
Uitgaven 572.091 459.828 97.087 66,274 86,300 174.000
Saldo -570.866 -459.828 -97.087 -66.274 -86.300 -174.000
L :
Beleidsdoelstelling: BD 7.1 (prioritair)
Verhogen van de verkeersleefbaarheid
Investeringen
2020 2021 2022 _ 2023 2024 2025
Ontvangsten 1225 0 0 0 o o
Uitgaven 572.091 459,878 97.087 66.274 86.300 174.000
saldo -570.866 -459,828 | -97.087 66,274 -86.300 -174.000
Actieplan AP 7.1.1 (Prioritair)
Weren van zwaar doorgaand verkeer in de dorpskernen aangepast op maat van de |lokale situatie
‘ Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 : 2025
Ontvangsten 0 0 0] 0 ' 0 o
Uitgaven 0 ‘0 4] 0 18.000 a
Saldo 0 0 0 0 -18.000 0
Actie A 7.1.1.1 (Prioritair)
We actualiseren het I'T‘IObI|ItEIt5p|an van de gemeente Zedelgem.
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 4] 0 o 0 0 u}
Uitgaven (4] 0 0 0 18.000 o}
Saldo 0 0 0 0 -18,000 0
Actie A 7.1.1.2 (Prioritair)
We voeren gebiedsdekkende tonnagebeperking uit i.s.m.de gemeenten [chtegem en Torhout en Jabbeke.
Geen financiéle gegevens
Actieplan AP 7.1.2 (Prioritair)
Inzetten op verkeersveilige fietsmobiliteit door in te zetten op hoogwaardige fietsassen
Investeringen
2020 2071 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 1.225 ' 0 0 _ o| 0 0
Uitgaven 567.614 444.340 97,087 66.274 £8.300 174.000
saldo -566.389 -444.340) -97.087 -66.274 -68.300 -174.000"
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Actie A 7.1.2.1 (Prioritair)

We faciliteren het project fietssnelweg. In nauwe samenwerking met de Provincie wordt er gekeken om projectmatige
stukken te realiseren.

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.1.2.2 (Prioritair)
We zetten in op fietsverbindingen tussen de dorpskernen

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 1.225 0 0 0 0 0
Uitgaven 567.614 401,199 94.765 66.274 8.300 0
Saldo 566,389 -401.199 94,765 -66.274 -8.300 0
Actie A 7.1.2.3 (Prioritair)
We zetten in op fietsverbindingen naar de buurgemeenten
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025,
Ontvangsten 0 0 @ Q ’ 0
Uitgaven 43.141 2.322 0 60.000 174.000
Saldo -43.141 -2.322 0 -60.000 -174.000
Actie A 7.1.2.4 (Prioritair)
We investeren in elektrische oplaadpunten voor fietsers
Geen financiéle gegevens
Actieplan AP 7.1.3 (Prioritair)
Nemen van acties om de verkeersinfrastructuur en de mobiliteit te optimaliseren
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten a 0 0 0 0 o
Uitgaven 4.477 '15.488 ] 0 0 0
saldo 4,477 - -15.488 0 0 0 0

Actie A 7.1.3.1 (Prioritair)

We zorgen voor een meer gespreide toestroom van wagens aan het containerparl

die de bezoekers registreert op de website en een mobiliteitsapp

k door het plaatsen van een camera

Investeringen
2020 2021 ° 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 a 0 0 0
Uitgaven 4,477 15.488 v} 0 0 0
Saldo -4.477 -15.488 0 0 0
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Actie A 7.1.3.2 (Prioritair)
We maken verkeerscirculatieplannen op die moeten bijdragen tot het verhogen van de beleving in de dorpskernen
zodat fietsers en voetgangers zich vlotter en veiliger kunnen verplaatsen.

Geen financiéle gegevens

Actie A7.1.3.3 (Pricritair)
De grote parkings duidelijk aanduiden om zoekverkeer te verminderen.

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 7.1.4 (Prioritair)

~ De integrale toegankelijkheidstoets doorvoeren op ieder nieuw project van openbare weg- of gebouweninfrastructuur

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.1.4.1 (Prioritair) ;
De integrale toegankelijkheidstoets doorvoeren op ieder nieuw project van Upenbare weg- of gebouwemnfrastructuur

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 16 (prioritair)

Voeren van een samenhangend, kwalitatief en duurzaam ruimtelijk beleid

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten a 0 0 0 ' ol 0
Uitgaven .4.584 © 40,750 38.600 81.780 81.250 £5.000
Saldo -4.584 -40,750 -38.600 -81.780 -81.250 - -65.000
Beleidsdoelstelling: BD 7.2 (prioritair)
Voeren van‘een samenhangend, kwalitatief en duurzaam ruimtelijk beleid
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 [ 4] 4] 0
Uitgaven 4.584 40.750 38.600 81.780 81.250 65.000
Saldo -4,584 -40.750 -38.600 -81.780 -81.250 -65.000

Actieplan AP 7.2.1 (Prioritair)

Ontwikkelen van een beleidskader ruimtelijk beleid dat handvaten biedt om het ruimtelijk rendement te verhogen en

het zorgvuldig ruimtelijk gebruik te stimuleren

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 ; 0 ol o ' 0 0
Uitgaven 4.584 40.750 38.600 81,780 81.250 65.000
Saldo -4,584 -40.750 -38.600 -81.780 -81.250 -65.000
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Actie A 7.2.1.1 (Prioritair)

We maken een ruimtelijk beleidsplan op met een visie op kernontwikkeling per dorpskern en op vardi'cht{?n en
diversifigren van het woonaanbod dat inspeelt op de lokale woonbehoeften (bvb. kleinere woongelegenheden) en

maatschappelijke ontwikkelingen (bvb. zorgwonen). Een belangrijk principe hierbij is dat we ruimtelijk beleid en
mobiliteit als ‘onlosmakelijk met elkaar verbonden’ zien.

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven (4] 34.896 o 41.711 58.250 0
saldo 0 34.896 | 0 41711 -58.250 0

Actie A 7.2.1.2 (Prioritair)

We optimaliseren regelgeving (bvh. hijsturen van de stedenbouwkundige verordening) en instrumenten van ruimtelijk

beleid (bvb. RUP wonen, RUP-erfgoedwaarderingsplan) 5

Investeringen

2020

2021

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten a a 0 0 a 0
Uitgaven 0 1] 4] 0 0 35.000
| saldo 0 0 0 0 0 -35.000

Actie A 7.2.1.3 (Priaritair)

Ontwikkelen van een nabestemming voor de site van het politiekantoor in de dorpskern van Zedelgem. Er wordt een
nieuw politiekantoor gebouwd op de site van het POV.

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 ! (1] 0 4] 7] 0
Uitgaven 0 5.853 17.243 13.204 18.000 0
Saldo 0 -5.853 -17.243 -13.204 -18.000 0

Actie A 7.2.1.4 (Prioritair)
We maken een ruimtelijk streefbeeld op voor de stationsomgeving Sint-Elooi.
Investeringen
2020 2021 2022 - 2023 2024 2025
Ontvangsten g { 0 ' a aQ a
Uitgaven o -0 o] o o 25,000
Saldo 0 0 0 0 0 -25.000

Actie A 7.2.1.5 (Prioritair)

We pakken de historische dorpskern Aartrijke aan met de opmaak van een RUP ter actualisatie van het
voorbijgestreefde BPA. '

Geen financiéle gegevens
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Actie A 7.2.1.6 (Prioritair) .
We focussen ons op de omgeving Heidelberg, het ordenen van de historisch gegroeide handelszaken langs de

gewestweg, door de opmaak van een RUP.

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten : 0 0 o (4] .0
Uitgaven 4.584 21.357 26.865 5.000 5.000
Saldo -4.584 -21.357 -26.865 ~-5.000 -5.000 |

Actie A 7.2.1.7 (Prioritair)
We integreren het (in opmaak zijnde) waarderingskader voor het houwkurid|g erfgoed in de ruimtelijke planning en in

het vergunningenbeleid, om zo het behoud van dit erfgoed in onze lokale ruimte te verankeren.

Geen financiéle gegevens

" Actie A 7.2.1.8 (Prioritair)
We maken een prioriteitenkader op voor handhaving voor de stedenbouwkundige en milieu handelingen

Geen financiéle gegevens
Strategische doelstelling: STRAT 17 (prioritair)
Voeren van een duurzaam gemeentelijk waterbeleid - +

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: BD 7.3 (prioritair)
Voeren van een duurzaam gemeentelijk waterbeleid

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 7.3.1 (Prioritair) ,
Verder inzetten op een brongerichte en geintegreerde aanpalk mbt het remedi&ren en voorkomen van wateroverlast,

waterverontreiniging, verdroging, aantasting van het natuurlijk milieu van watersystemen en ‘erosie.
Geen financiéle gegevens

Actie A 7.3.1.1 (Prioritair)
We bieden zo goed als mogelijk het hoofd aan de problematieken van wateroverlast en -schaarste en leggen focus op

prioritaire plaatsen: kernen Zedelgem en Loppem (Wellewaerde, Esdoornlaan, Rietmeers, Kerkhage, de Toekomst)
Geen financiéle gegevens

Actie A 7.3.1.2 (Prioritair)
We zetten verder in op vrijwaren van de kernen en spelen in op opportuniteiten aanwezig in de Langedijkbeek,

stroomopwaarts de Moubeek en de Watermolenvijver, Zabbeek ,
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Geen financiéle gegevens

- Actie A 7.3.1.3 (Prioritair)
We leggen nieuwe riolering aan conform principes scheiden, hergebruik, infiltreren, bufferen

. Geen financiéle gegevens

Actie A 7.3.1.4 (Prioritair)
We maken verder werk van sensibilisering, ondermeer via de campagne ‘riviercontract Kerkebeeld, zodat we de actieve
hetroklkenheid van de burger verhogen

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.3.1.5 (Prioritair]

Aan de hand van een hemelwaterplan leggen we een visie vast over waar en hoe we het hemelwéter, afkomstig van
bestaande en geplande wegen, woningen en (on)verharde oppervlakken, kunnen ter plaatse houden, infiltreren,
bufferen en vertraagd afvoeren. Dit hemelwaterplan dient ook als instrument voor ruimtelijk beleid zoals een input voor
ruimtelijke planningsinitiatieven of het beoordelen van omgevingsvergunningen.

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.3.1.6 (Prioritair) _
We maken een reglement voor individuele behandelingsinstallaties voor afvalwater (IBA’s) op en volgen het plaatsen en
de werking ervan op in samenwerking met de rioolbeheerder riopact

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.3.1.7 (Prioritair)
We onderzoeken mogelijkheden voor waterbevoorrading voor de landbouw oa aan de watermolenvijver

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.3.1.8 (Priaritair)

Bij het uitvoeren van infrastructuurprojecten onderzoeken we steeds de mogelijikheid om het hemelwater af te
koppelen en aan te sluiten op het oppervlaktewater

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 18 (prioritair)

Voeren van een duurzaam energiebeleid

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten - o 75.747 77286 88,291 30.000 30.000
Uitgaven a a a 875 15,839 13,229
Zedelgem ) Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 ‘ . Financieel directeur: Eva Dewinter

NIS-code: 31040 ; 36



[ saldo 0 75.747 77.286 87.416 14.161 16.771
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0.
Uitgaven 1,423 136.798 17.189 274.648 251.000 1.753.000
Saldo -1,423 -136.798 -17.189 -274.648 -251.000 -1.753.000
Beleidsdoelstelling: BD 7.4 (prioritair)
Voeren van een duurzaam energiebeleid
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 75.747 77.286 88.291 30.000 30.000
Uitgaven 0 ] 0 875 15.839 13.229
saldo 0 75.747 77.286 87.416 14.161 16.771
: Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 o] 0 0 0 0
Uitgaven 1,423 136.798 17.189 274.648 251,000 1.753.000
Saldo -1.423 -136.798 -17.189 274,648 -251.000 -1.753.000
Actieplan AP 7.4.1 (Prioritair)
Voeren van een duurzaam energiebeleid en zich verder verbinden aan het Burgemeestersconvenant 2030
Exploitatie )
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 75.747 77.286 88.291 30.000 30.000
Uitgaven 0 0 0 875 15.839 13.229
Saldo 0 75.747 77.286 87.416 14.161 16.771
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 (n 0 (i}
Uitgaven 1.423 136,798 17.189 274.648 251.000 1.753.000
Saldo -1423 -136.798 -17.189 -274.648 -251.000 -1,753.000
Actie A 7.4.1.1 (Prioritair)
we engageren ons tot ondertekening van het burgemeestersconvenant 2030 en de hieraan gekoppelde ac:tles
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
_CJ;:rmngsten (9] a 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 875 15.839 13.229
Saldo 0 0 0 -875 -15.839 -13.229
) Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 o 0 0 0 0
Uitgaven 0. 16417 4,104 o 4] 1]
Saldo 0 -16.417 -4.104 0 0 0

Actie A 7.4.1.2 (Prioritair)

We stellen een voorbeeld wat eigen patrimonium betreft en onderhouden patrimonium en voeren investeringen uit op
de meest energie-efficiénte manier

Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Financieel directeur: Eva Dewlinter

Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025
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Geen financiéle gegevens

Actie A 7.4.1.3 (Prioritair)
We stimuleren de duurzaamheidsreflex bij inwoners en bedrijven door het voeren van sensibiliseringscampagnes en het
ondersteunen van initiatieven zoals het verhogen van de energetische kwaliteit van woningen

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.4.1.4 (Prioritair)

We zetten sterker in op projecten hernieuwbare energie: rellghtmg met led van oefenterrein uoetbaiclub SV Lappem,
relighting met led van oefenterrein voetbalclub Excelsior Zedelgem, relighting met led van tennisterreinen blj sporthal
Veldegem, zonnepanelen gemeentehuis Zedelgem/ site Groene Meersen/Strooien Hane/De
Bosserij/Braambeier/Jonkhove, relighting gemeentehuis zedelgem, renovatie HYAC zwembad en sportzalen Groene -
Meersen, stookplaatsrenovatie bibliotheek Zedelgem, warmtepomp onthaalgebouw Vloethemveld, relighting en
vervangen cv-ketel sociale kruidenier. '

Exploitatie
2020 2021 . 2022 2073 2024 2025
Ontvangsten - 0 75.747 77.286 88.291 30.000 30.000
Uitgaven 0| - 0 1] ) 0 0 0
saldo 0 75,747 77.286 88.291 30,000 30.000
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Y2025
Ontvangsten 0 0 0 .0 0 0
Uitgaven 1.423 120.380 13.085 274.648 251.000 1.753.000 |
saldo -1.423 -120.380 -13.085 274,648 -251.000 -1,753.000

Actie A 7.4.1.5 (Prioritair)
We nemen deel aan de intergemeentelijke werkgroep windenergie en ruimte voor energie in het kader van het
concretiseren van locaties voor windturbines en het stimuleren van burgerparticipatie bij het uitvoeren van

windprojecten

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 19 (prioritair)

Voeren van een duurzaam natuurbeleid

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten o a 4] .0 9.580 4]
Uitgaven 0 0 37.734 0 20.000 266.000
saldo 0 0 -37.734 o] -10.420 -266.000

Beleidsdoelstelling: BD 7.5 (prioritair)

Voeren van een duurzaam natuurheleid

Investeringen

Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1

NiS-code: 31040

Strategische nota 2020 - 2025
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2020 2021 2022 - 2023 2024 2025
Ontvangsten a 0 0 0 9.580 0
Uitgaven 0 -0 37.734 0 20.000 266,000
Saldo 0 0 . -37.734 0 -10.420 -266.000
Actieplan AP 7.5.1 (Prioritair)
Inzetten op biodiversiteit
Investeringen
2020 2021 - 2022 2023 . 2024 2025
Ontvangsten 0 a 0 ol - 8.580 o
Uitgaven . 0 0 ¢ 37.734 . 0 20.000 266.000
saldo ol 0 -37.734 [i -10.420 -266.000
Actie A 7.5.1.1 (Prioritair)
We engageren ons tot deelname aan het project kruisbestuiving en andere bijenacties
‘Geen financiéle gegevens
Actie A 7.5.1.2 (Prioritair) _ '
We zetten in op natuurverbindingen (oa berkenhagestraat, merkemveld, wee)
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 9.580 0
Uitgaven .0 a 37.734 0| 20.000 266.000
saldo 0 0 37,734 | 0 -10.420 -266.000

Actieplan AP 7.5.2 (Prioritair)
We integreren natuur in de samenleving

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.5.2.1 (Prioritair)
We onderzoeken de aanleg van een natuurbegraafplaats

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 20 (prioritair)

Voeren van een duurzaam afvalbeleid

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: BD 7.6 (prioritair)
Voeren van een duurzaam afvalbeleid

Geen financiéle gegevens

Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter

NIS-code: 31040 3 9




Actieplan AP 7.6.1 (Prioritair)

We optimaliseren het principe ‘vervuiler betaalt’ door het evalueren en bijsturen van het diftar systeem hij de'breng- en

haalmethodes

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.6.1.1 (Prioritair)
Aanpassen van het diftar reglement op het containerpark

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.6.1.2 (Prioritair)
Afweging maken van de toepassing via ophaling van containers

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 21 (prioritair)

Zorgen voor goed onderhouden weginfrastructuur

: Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025 -
Ontvangsten 0 0 a 0 0 ¥
Uitgaven 80.048 122,500 "172.435 185.749 833,913 1,163.000
Saldo -80.048 -122.500 -172.435 -185.749 -833.913 -1.163.000
Beleidsdoelstelling: BD 7.7 {prioritair)
Zorgen voor goed onderhouden weginfrastructuur
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 4] 0 0 0 o 0
Uitgaven 80.048 122,500 172,435 185.749 833.913 1,163,000
salda -80.048 -122.500 -172.435 -185.749 -833.913 -1.163.000

Actieplan AP 7.7.1 (Prioritair)
Evolueren naar een planmatig wegenonderhoud

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.7.1.1 (Prioritair)
Uitvoeren van een screening van wegenis zodat de actuele toestand van de wegenis in kaart gebracht wordt

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.7.1.2 (Prioritair)
Vastleggentvan prioriteiten voor wegenisonderhoud en rioleringswerken over een lange termijn

Algemeen directeur: Sabine Vermelre
Financiee| directeur: Eva Dewinter

Zedelgem
pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040

' 40

Strategische nota 2020 - 2025



Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 7.7.2 (Prioritair)
Uitvoeren van onderhoud van wegenis

Investeringen.
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten J 4] 0 . 0 o 0 0
Uitgaven 80.048 122.500 172.435 - 185.749 833.913 1.163.000
Saldo -80.048 -122.500 -172.435 -185.749 -833.913 -1,163.000

Actie A 7.7.2.1 (Prioritair)

We pakken volgende wegenis- en rioleringsprojecten aan op wijkniveau in samenwerking met de betrokken partners:
wijk de toekomst rioleringen en wegenis; Groenestraat en Loppemsestraat - riolering en wegenis; Wijk 't Groenhof -
riolering en wegems Elzenhoek en Pierlapont - riolering en wegenis; Faliestraat - Kronestraat en Diksmuidse Heirweg -
riolering en wegenis; Qostkampse baan - fietspad; Noordstraat - fietspad bubeko; Diksmuidse en Brugse Heirweg -
aanleg fietsgad, wegenis en riolering

Investeringen
2020 o021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten o ¥ a o a0 0 0
Uitgaven B0.048 122.500 172.435 185.749 833.913 1.163.000
Saldo -80.048 -122.500 -172.435 -185.749 -8§33.913 -1.163.000

Strategische doelstelling: STRAT 22 (prioritair) ;

De impact van de corona-crisis op sociaal-maatschappelijk vlak zo goed als mogelijk proberen op te vangen en Zedelgem
als gemoedelijke en sociale gemeente levendig en zorgzaam houden 3

Exploitatie .
2020 2021 o 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 57589 | 3.117 0 0 0 0
Uitgaven - 6.250 - 26.906 25.668 0 0
Saldo 51.339 -23,789 -25.668 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 " 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 o 0 ' 4]
| Uitgaven 3.067 . D 0 0 o| 0
Saldo -3.067 0 0 0 0

Beleidsdoelstelling: BD 3.6 (prioritair)
De impact van de corona-crisis op sociaal-maatschappelijk vlak zo goed als mogelijk proberen op te vangen en Zedelgem
als gemoedelijke en sociale gemeente levendig en zorgzaam houden

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 57.589 3217 0 0 4] o
Uitgaven 6.250 26.906 25,668 0 ;
Saldo 51.339 -23.789 -25.668 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 | 2023 2024 2025
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermelre
Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter
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Ontvangsten o) 0 0 0 a0 0 |
Uitgaven 3.067 4] o 0
salda . -3.067 ) o| * 0 0 0 0

Actieplan AP 3.6.1 (Prioritair)
Maatregelen ter ondersteuning van het sociaal weefsel en het verenigingsleven.

Geen financiéle gegevens
Actie A 3.6.1.1 (Prioritair) :
Toekennen van een korting van 50% voor uitleenmateriaal en zalen-infrastructuur aan de verenigingen en dit voor alle

" activiteiten en evenementen.in 2020 en 2021.

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.6.1.2 (Prioritair)
In 2020 de werkingssubsidies voor verenigingen door te betalen en te verhogen met 50%.

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.6.1.3 (Prioritair]
De gemeente neemt deel aan de campagne 'lk zomer West-Vlaams'.

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.6.1.4 (Prioritair) .
Ondersteunen van verenigingen en organisatoren van evenementen in een corona- proof opzetten van hun activiteiten

Geen-financiéle gegevens

Actieplan AP 3.6.2 (Prioritair)
Maatregelen ter ondersteuning van kwetsbare inwoners.

Exploifatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025 |
Ontvangsten 57.589 3.117 a o (o} 4]
Uitgaven 6.250 26.906 25.668 4 0 0
Saldo 51.339 -23,789 -25.668 0 ! (o} 0

Actie A 3.6.2.1 (Prioritair)
Uitbouwen van een samenwerking met Covias en dit in het kader van de armoedebes‘crudmg naar aanleiding van de

COVID-19 pandemie

~ Exploitatie .
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 29,533 [} 0 0 0 0
Ultgaven o 1.906 25,668 . 1 0 o
Saldo 29,533 -1.906 -25.668 0| 0 0
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat \fynckeplein 1 * Financieel directeur: Eva Dewinter
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Actie A 3.6.2.2 (Prioritair)
Ter ondersteuning van het consumptiebudget zullen aan kwetshare groepen op regelmatige tijdstippen
Zedelgembonnen aangereikt worden.

Exploltatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 28.056 3.117 0 0 0
Uitgaven 6.250 25.000 0 0 0
Saldo 21.806 -21.883 0| 0 0
Actie A 3.6.2.3 (Prioritair)

Inzetten op contact met kwetsbare inwoners via regelmatig telefonisch contact, aan huis bedeling van maaltijden,...

s

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 3.6.3 (Prioritair)
Maatregelen in de zorg en de opvang.

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.6.3.1 (Prioritair) _ .
De digitale kloof in het kader van onderwijs aanpakken voor kirideren die opgroeien in een preca|re sociale of financiéle
situatie

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 3.6.4 (Prioﬁtair]
Maatregelen ter ondersteuning van de lokale economie.

Geen financiéle gegevens '
Actie A 3.6.4.1 (Prioritair)
leder Zedelgems gezin ontvangt een bonnenkrant met kortingsbonnen om te besteden hij de lokale ondernemers en

handelaars

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.6.4.2 (Prioritair)
leder Zedelgems gezin ontvangt een _horeca-bon ter waarde van 5 euro om te besteden bij de lokale horeca.

Geen financiéle gegevens

" Actieplan AP 3.6.5 (Prioritair)
Maatregelen op het vlak van de levenskwaliteit: een kwalitatieve woon- en Ieefomgewng

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
o 0 Q ) ]

Ontvangsten ) 0 0
Strategische nota 2020 - 2025
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Uitgaven 3.067 0 0|
Saldo -3.067 0 0|
Actie A 3.6.5.1 (Prioritair)
Inrichten van een troostplek als bezinning voor alle inwoners die een dierbare hebben verloren
& Investeringen
2020 2021 _ 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten v} 0 o ) 0
Uitgaven 3.067 0 0 0
Saldo -3.067 0 ) 0

Actieplan AP 3.6.6 (Prioritair)
maatregelen op het vlak van specifieke lasten en retributies.

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.6.6.1 (Prioritair)
. Bewaken dat gemeente Zedelgem financieel gezond blijft maar anderzijds toch onderzoeken of emge vorm van

tegemoetkoming mogelijk is voor de belastingplichtige.

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 23 (prioritair)

Samen met dé gemeente labbeke een vaccmatLecentrum opstarten en dit in ' het kader van de hestrijding van de corona-

pandemie.
Exploitatie
2020 2021 12022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 661.850 382.400 ' [
Uitgaven 0 363.267 226.228 0
Saldo 1] 298.583 156.172 0
< Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025 ]
Ontvangsten 0 - 0 o} ' 0
-| Uitgaven 0 24,428 o @
[ saldo 0 -24.428 0 0

Beleidsdoelstelling: BD 3.7 (prioritair)

Samen met de gemeente Jabbeke een vaccinatiecentrum opstarten en dit in het kader van de bestrijding van de corona-

pandemie.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 661.850 382,400 [}
Uitgaven 0 363.267 226.228 0
Saldo 0 298.583 156.172 0
Investeringen
2020 2021 2022 | 2023 2024 2025
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Yermeire

Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter
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Ontvangsten 0] 0 o ﬂ
Uitgaven 24.428 0 o (U]
Saldo -24.428 0 4] 0
Actleplan AP 3.7.1 (Prioritair)
Uitheuw van een vaccinatiecentrum op site De Groene Meersen
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 661.850 382.400 0
Uitgaven 363.267 226.228 0
Saldo 298.583 156,172 0
Investeringen
. 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten i 0 0 0 0
Uitgaven 24.428 0 0 0
Saldao -24.428 0 0 0
Actie A 3.7.1.1(Prioritair)
Financiering van de opstart en werking van een vaccinatiecentrum op site De Groene Meersen
Exploitatie
2020 2021 2027 2023 2024 2025
Ontvangsten 661.850 382.400 a )
Uitgaven 363.267 226.228 0 0
Saldo 298.583 156.172 0 0
Investeringen
B . 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 a 0 a
Uitgaven 24.428 o 0 a
Saldo -24.428 0 ] 0
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Pater Amaat Vynckeplein 1

NIS-code: 31040
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Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1
KBO: 0207531 302

KBO: 0212185718

NIS-code 31040

Algemeen directeur : Sabine Vermeire
Financieel directeur : Eva Dewinter

M1 Financieel doelstellingenplan

Meerjarenplanl

Financiéle nota Meerjarenplan 2024/1/GE
Afdrukdatum : 24/10/2024
Volgnummer Budgettair Journaal : 10115351
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Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1
KBO: 0207531302

KBO: 0212185718 .

NIS-code 31040

Algemeen directeur : Sabine Vermeire
Financieel directeur : Eva Dewinter

M2 : Staat van het financieel evenwicht

Meerjarenplan

Financiéle nota Meerjarenplan 2024/1/GE |
Afdrukdatum : 24/10/2024
Volgnummer Budgettair Journaal : 10115351
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Zedelgem

Pater Amaat VVynckeplein 1
~ KBO: 0207531302

KBO: 0212185718

NIS-code 31040

Algemeen directeur : Sabine Vermeire
Financieel directeur : Eva Dewinter

T3: Investéringsproject

Meerjarenplan

Toelichting Meerjarenplan 2024/1/GE
Afdrukdatum : 24/10/2024
Volgnummer Budgettair Journaal : 101 15351
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Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1
KBO: 0207531302

KBO: 0212185718

NIS-code 31040

Algemeen directeur : Sabine Vermeire
Financieel directeur : Eva Dewinter

T4 - Evolutie van de financiéle schulden

Meerjarenplan

Toelichting Meerjarenpian 2024M1/GE
- Afdrukdatum : 24/10/2024
Volgnummer Budgettair Journaal : 10115351
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5. Grondslagen en assumplies

UITGAVEN

Werkingskosten (goederen en diensten):

Het uitgangspunt bij deze meerjarenplanaanpassing was om geen nieuw beleid te verwerken. De
werkingskosten werden dan ook zoveel als mogelijk behouden zoals het oorspronkelijk
gebudgetteerd was. :

)

Personeefskosteﬂ:'

Voor de berekening van de lonen werd er rekening gehouden met volgende indexeringen:

o 01/2025
o 04/2025
o 01/2026
o 01/2027

Naast deze indexeringen werd er rekening gehouden met de baremaverhoging gekoppeld aan de
anciénniteit.

" De responsabiliseringsbijdrage werd voorzien op basis van de raming van de federale
pensioendienst. Voor de periode 2024-2027 komt dit neer op een bijdrage van 1.726.832 euro.

Werkingssubsidies:

De toelage voor de politiezone is gedaald in boekjaar 2024 naar aanleiding van de uitbetaling van
het saldo verkeersveiligheidsfonds. Vanaf boekjaar 2025 wordt een jaarlijkse index van 3%
toegepast.

- Voor de hulpverleningszone wordt in afwachting van de nieuwe verdeelsleutel de toelage voor de
periode 2024-2026 behouden op 1.038.707 euro.

OI_\ITVANGSTEN

Fiscale ontvanagsten:

De aanslagvoet op de aanvullende belastingen blijff behouden op 8% op de personenbelasting en
945 opcentiemen op de onroerende voorheffing. De budgetten werden gebaseerd op de ramingvan
FOD Financién en de Vlaamse Belastingdienst.

Werkingssubsidies:

e Gemeentefonds: gebaseerd op het interactief overzicht van het Agentschap Binnenlands
Bestuur . :

e Regularisatiepremie contingentgeco’s: gebaseerd op het interactief overzicht van het
Agentschap Binnenlands Bestuur. Het bedrag blijft ongewijzigd voor de periode 2024-2027
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e Subsidie open ruimte: gebaseerd op het interactief overzicht van het Agentschap
Binnenlands Bestuur ,
« Diverse werkings- en personeelssubsidies: gelijkblijvend behalve indien die aflopend zijn

Verkoop activa.

Het meerjarenplan houdt rekening met de verkoop van volgende onroerende goederen:
" Verkocht 2024:

e Verkoop appartementen Veltershof

Gepland 2025:

e Verkoop appartementen Veltershof

e \erkoop stapelzone

s Verkoop gemeentehuis Veldegem

s Verkoop bouwgrond Torhoutsesteenweg

e Verkoop gemeentehuis Loppem

e Verkoop politiegebouw Berkenhaeghestraat

o Verkoop doorgangswoning en voedselbank Aartrijke
¢ Verkoop landbouwgrond

Gepland 2026:

e Verkoop Groenhove
e Verkoop grond sociaal huis Aartrijke
e Verkoop grond L. Devischstraat 143 Aartrijke
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6. Financiéle risico’s die het bestuur loopt

1, Ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting

De huidige ramingen van FOD Financién zijn gunstig maar de vergrijzing van de bevolking
blijft een risico (cf. studie Belfius individueel financieel profiel Zedelgem) aangezien de
inwoners die het - meest aanvullende personenbelasting betalen binnenkort  de
pensioengerechtigde leeftijd bereiken. Er wordt verwacht dat in 2030 de inkomsten uit de
aanvullende personenbelasting zullen dalen, "

Anderzijds is het wel zo dat het aantal inwoners in Zedelgem toeneemt.
2. De pensioenhijdfage van de statutaire ambtenaren en de responsabiliseringsbijdrage

De lokale hesturen staan zelf in voor de financiering van de pensioenen van hun statutair
personeel. Deze zal de komende jaren sterk stijgen door de stijgende werkgevershijdrage.
Er wordt geen reserve aangelegd om deze toekomstige extra uitgaven te financieren.

Aangezien er minder actieve statutairen zijn, neemt de responsabiliseringsbijdrage ieder
jaar toe. De korting op de responsabiliseringsbijdrage die de lokale besturen ontvangen
staat onder druk en zal misschien verdwijnen vanaf 2025.

3.. Project Veltershof

De raad voor maatschappelijk welzijn van augustus 2023 heeft beslist om de
verkoopcriteria te schrappen. Deze versoepeling heeft als doel de verkoop te stimuleren. Er
zijn drie verkopen gepland voor eind 2024 wat het saldo brengt op acht verkochte
appartementen, De niet verkoop betekent hogere kosten zoals een hogere bijdrage in de
syndicuskosten, verzekering en onroerende voorheffing. '

4. Verouderde infrastructuur

Voor de meeste gebouwen werd er een inhaalbeweging op vlak van energiebesparende
maatregelen uitgevoerd. Daarnaast werd er een meerjarenouderhoudsplan opgemaakt,
dat een financiéle uitdaging betekent voor het bestuur,

5. Werkingskosten

De prijzen voor aankoop van goederen en diensten zijn de laatste jaren sterk toegenomen -
ten gevolge van verschillende crisissen. Intussen zijn de energieprijzen weer gedaald maar
bij de overige goederen en diensten zien wij geen daling. ’

Ook de automatische koppeling van de lonen aan de index blijft een risico voor het bestuur.
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Deze werkingskosten hebben een rechtstreekse impact op de autofinancieringsmarge.

6. Impactvan het klimaat

~ Met de klimaatverandering wordt een aanzienlijke toename in piekneerslag verwacht. De
huidige adaptatiemaatregelen zijn hier niet op voorzien, waardoor zonder maatregelen een
toename van lokale wateroverlast wordt verwacht. Zonder bijkomende
adaptatiemaatregelen stijgt de kans dat de capaciteit van de waterlopen overschreden

~wordt en zullen plaatsen overstromen die tot op vandaag niet overstromen. '

Daarnaast is er ook het aspect van de verdroging. De daling van het waterpeil en de’
verdroging van de bodenis ‘kunnen leiden tot schade aan vegetatie, toename van
hittestress, bodemdaling met uiteindelijke schade aan infrastructuur en leidingen, alsook
tot daling van de waterkwaliteit.

Adaptatiemaatregelen vergen financiéle middelen (bv. buffers, infiltratievoorzieningen,..).

Om de klimaatverandering tegen te gaan dringen zich ook mitigatiemaatregelen 6[3; Deze
situeren zich vooral in energiebesparende maatregelen in de gebouwen en de wijziging van
het wagenpark en het materiaal.
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Motivering van de wijzigingen

Deze meerjarenplanaanpassing omvat ook de wijziging van de kredieten voor boekjaar 2024.

Inzetten op energiebesparende maatregelen

De investeringsbudgetten die voorzien waren voor de stookplaatsrenovaties Groene Meersen en de
energetische renovaties aan daken en gevels Groene Meersen blijken ontoereikend te zijn. Deze
werden verhoogd met respectievelijk 288.000 euro en 450.000 euro.

Verkiezingen

In boekjaar 2024 is het budget voor de organisatie van twee verkiezingsdagen verhoogd van 100.000
euro naar 130.000 euro.

Termijn- en spaarrekeningen

De hogere rentevoeten op de termijn- en spaarrekeningen heeft als gevolg dat de creditintresten
261.765 euro hoger zijn dan geraamd. Dit betekent ook dat roerende voorheffing toeneemt met
79.650 euro.

Indexering lonen

In meerjarenplanaanpassing 4 2020-2026 waren er twee indexaanpassingen voor boekjaar 2024

voorzien. Uiteindelijk heeft er maar één indexaanpassing plaatsgevonden nl. op 1 juni 2024.

Voor boekjaar 2025 zijn er nu twee aanpassingen gepland terwul er oorspronkelijk maar één was
voorzien.

Ontvangsten aanvullende personenbelasting

'De raming van FOD Financién is gunstiger dan de vorige raming. Voor de periode 2024-2026 gaat dit
over een bedrag van 486.836 euro.

Deze meerontvangsten zijn het gevolg van het toenemend aantal inwoners in Zedelgem.
Ontvangsten opcentiemen onroerende voorheffing

De laatste raming van de Vlaamse belastingdienst is minder gunstig dan de vorige raming,. Voor de
periode 2024-2026 betekent dit 322.350 euro minder inkomsten. Deze raming houdt rekening met
onwaarden en een inningspercentage van 99%. '
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1. Omgevingsanalyse

De omgevingsanalyse die opgenomen is in het oorspronkelijk meerjarenplan 2020-2025 op paginé
125 en volgende blijft ongewijzigd. Deze is raadpleegbaar op www.zedelgem.be
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2 Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

Alle doelstellingen, actieplannen en acties zijn priotitair. Dit houdtin dat hierover zal gerapporteerd
worden in de opvolgingsrapportering en de jaarrekening. '

Hieronder kan u een ovérzicht terugvinden van alle doelstellingen, actieplannen en acties:

Beleidsdoelstelling: BD 1.1 (prioritair) _
De inkomsten en uitgaven van gemeente en OCMW in evenwicht houden

Actieplan AP 1.1.1: AP 1.1. 1 (Prioritair) .
Voeren van een eigentijds en doelgericht beleid inzake belastmgen retributtes en submdues

Actie A1.1.1.1 (Prioritair)

We komen tot een vernieuwend, doelgertcht belastingen-, retributie- en
betoelagingsbeleid

Actie A 1.1.1.2 (Prioritair)

We zetten in op structurele subsidiehunting

Beleidsdoelstelling: BD 2.1¥(prioritair)
Samen werken aan een slagvaardige organisatie

Actieplan AP 2.1.1: AP 2.1..1 (Prioritair)
Zedelgem goed besturen

Actie A2.1.1.1 (Prioritair) :

We zorgen ervoor dat beteidsbeslissingen duidelijk en'gekend zijn.

Actie A 2.1.1.2 (Prioritair)

We zoeken actief samenwerking op die de gemeente UOOI'dElE'I‘I kunnen bezorgen.
Zo delen we infrastructuuren accommodatie met de scholen en streven we ernaar
om de buitenschoolse kinderopvang en deeltijdse kunstonderwijs zoveel als
mogelijk te laten plaats vinden binnen de schoolmuren en dit kostenloos.

Actie A 2.1.1.3 (Prioritair)

We houden rekening met de personeelskost bij het nemen van beslissingen
Actie A 2.1.1.4 (Prioritair) '

We zorgen voor een continu overzicht en een regelmatige rapportage van de
uitvoering van de beslissingen - '

Actie A 2.1.1.5 (Prioritair)

We maken een gedragen afsprakennota op tussen politici en personeel

Actieplan AP 2.1.2: AP 2.1.2 (Prioritair)
Onze medewerkers bekwaam en gemotiveerd houden
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Actie A 2.1.2.1 (Prioritair)

We leggen de bouwstenen van de gewenste organlsat[ecuhuur aan de hand van
een bottom-up waardentraject '

Actie A 2,1.2.2 (Prioritair) : .
We werken aan een motiverend en waarderend feedback-beleid door het invoeren
en opvolgen van feedbackgesprekken. Enerzijds betekent dit dat we werk willen
maken van het faciliteren van een feedbackcultuur in onze organisatie. Anderzijds
willen we ook het formele (indien het wettelijk kader dit toelaat) kader aanpassen
en meer inzetten op feedback dan op evaluatie. We willen dat dat nieuwe systeem
gedragen wordt door de medewerkers en we investeren in inspraak, opleiding en
coaching. ,

" Actie A 2.1.2.3 (Prioritair)

We uersterken aanpaken opvolglng van preventie, bescherming en welzijn op het
werk

Actie A 2.1.2.4 (Prioritair)

We werken verder aan een cultuur van verbeteringsgericht werken aan de hand
van de verderzetting van het lean-traject,

Actie A 2.1.2.5 (Prioritair)

We spelen in op de noden van IT-gebruikers en zorgen voor de nodige IT-
opleidingen. We onderzoeken de kennishiaten en we stellen een opleidingsplan op.
Verder zetten we in op applicatieverantwoordelijken en een IT-feedbackgroep.
Actie A2.1.2.6 (Prioritair) -

We zorgen ervoor dat informatie komt tot medewerkers die niet digitaal te bereiken
zijn. De organisatie informeert en communiceert naar zijn medewerkers op een
inclusieve manier via digitale kanalen zoals e-mails, extranet (intranet) en een
(digitaal) personeelsmagazine, maar waakt voortdurend over inclusieve
communicatie bij de doelgroepen die weinig of niet digitaal werken (vb.
poetsdienst aan huis, groendienst,...).

Actieplan AP 2.1.3: AP 2.1.3 (Prioritair)
Ons werk efficiént organiseren

Actie A 2.1.3.1 (Prioritair)

We brengen de organisatiebrede sleutelprocessen in kaart en optimaliseren deze
processen

Actie A 2.1.3.2 (Prioritair) .

We zorgen voor een systeem om meldingen te registreren en op te volgen en voor
feedback naar de melder.

Actie A 2.1.3.3 (Prioritair)

De financiéle dienst van de gemeente en het OCMW worden één dienst
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Actie A2.1.3.4 (Prioritair)

We zorgen voor gestroomlijnde, interne informatie zodat het voor alle
medewerkers duidelijk is welke informatie waar terug te vinden is. We doen dit met
een extranet dat intern toegankelijk is, ook voor raadsleden.

- Actie A 2.1.3.5 (Prioritair)

We maken verder werk van informatieveiligheid. We zetten in op sensibilisering met
verschillende acties zoals nieuwsflashes, affichecampagne, mystery shopper en
permanente herhaling van deze richtlijnen en informatie op het extranet(intranet)
voor medewerkers. Permanent wordt ook in de diepte gewerkt en wordt
informatievei[igheid'éangestuurd door de cel informatieveiligheid onder
begeleiding van een expertenbureau/consultancy. ' '

Actie A 2.1,3.6 (Prioritair)
We maken werk van een efficiént archlefbeheer

Actieplan AP 2.1.4: AP 2.1.4 (Prioritair)
Goed voor onze gebouwen zorgen

Actie A 2.1.4.1 (Prioritair)

We maken werk van duurzaam gebouwenbeheer door de opmaak van een -
langetermijnvisie voor de renovatie van eigen patrimonium en het voeren van een
stimuleringsbeleid voor een duurzaam beheer door burgers, verenigingsleven...
(bvb. jeugdverenigingen). We voeren de renovaties op de meest energie-efficiénte
wijze uit.

" Actie A 2.1.4.2 (Prioritair)

We maken een lange termijnplanning op voor preventief gebouwenonderhoud.
Aanvullend wordt ook een energiezorgplan opgemaakt. Doel is een lange
termijnvisie vastleggen voor de onderhouds- en duurzaamheidsinvesteringen.
Actie A 2.1.4.3 (Prioritair) . '

We zorgen er voor dat werken uitgevoerd door externe aannemers voldoen aan de
kwaliteitseisen.

Actie A 2.1.4.4 (Prioritair)

‘We gaan zorgzaam om met het lokaal onroerend erfgoed (bouwkundig,

landschappelijk, archeologisch), binnen een integrerende samenwerking tussen de
diverse erfgoed-gerelateerde beleidsdomeinen en -actoren.

Actieplan AP 2.1.5: AP 2.1.5 (Prioritair)
Onze financiéle werkwijzen optimaliseren

Actie A 2.1.5.1 (Prioritair)

We plannen en budgetteren op langere termun en vermijden plotse, ad hoc
budgetwijzigingen

Actie A 2.1.5.2 (Prioritair)

We zetten een modern en praktisch kassasysteem op poten. -
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Actie A 2.1.5.3 (Prioritair)
We zorgen voor een systeem waarmee we vlot onze schuldvorderingen kunnen
opvolgen.

Beleidsdoelstelling: BD 3.1 (prioritair)
Ondersteunen van gemeenschapsvorming en verenigingsleven '

Actieplan AP 3.1.1: AP 3.1.1 (Prioritair)
Gemeenschapsvormende activiteiten en het verenigingsleven faciliteren
Actie A 3.1.1.1 (Prioritair) .
We zorgen dat we een faciliterende rol opnemen. We stimuleren en faciliteren
initiatieven voor vrijetijdsactiviteiten die zich richten op de brede bevolking. De
gemeente neemt in deze werkwijze de rol op van covrdinator en aanbieder van
toegankelijke openbare infrastructuur en ondersteunt en stimuleert op deze
manier ‘burgerinitiatief’. ' :
Actie A 3.1.1.2 (Prioritair)
We zorgen voor een doelgericht ondersteuningsbeleid en sturen waar nodig
huidige wijzen van ondersteuning (o.a. subsidies, gebruik accommodatie en
uvitleenmateriaal bvb. herbruikbare bekers) bij |
Actieplan AP 3.1.2: AP 3.1.2 (Prioritair)
Onderzoeken van de maatschappelijke invulling van kerksites op basis van de
kerkenbeleidsplanining in nauwe samenwerking met het centraal kerkbestuur en de
parochiale eenheid ' |
Actie A3.1.2.1 (Prioritair)
Zoeken van een maatschappelijk verantwoorde her- of nevenbestemming voor de
 kerken die geen religieuze invulling meer zullen kennen

Beleidsdoelstelling: BD 3.2 (prioritair)
Verder professionaliseren van eigentijdse en burgergerichte externe communicatie

Actieplan AP 3.2.1: AP 3.2.1 (Prioritair)

Onze burgers goed informeren
Actie A 3.2.1.1 (Prioritair)
We communiceren actief over ons beleid, onze dienstverlening, onze projecten en
het leven in de gemeente via verschillende communicatiekanalen: website en
sociale media, en een maandelijks gemeentelijk informatieblad ‘Zedelgem
magazine’
Actie A 3.2.1.2 (Prioritair)
We evalueren onze huidige externe communicatiemiddelen en -kanalen en zorgen
voor toegankelijke en duurzame externe communicatie die afgestemd wordt op de
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verschillende bevolkingsgroepen en voldoende aandacht heeft voor persoonlijk
‘¢ontact. Vooreerst voorzien we digiborden in de dorpskernen en realiseren we een
anysurferlabel op de gemeentelijke website. Verder moet een matrix van
inhoudelijke boodschappen ondersteund door heeldmateriaal een win-win
communicatie worden voor gemeentelijke organisaties en (openbare) werken,
belangrijke snelberichten enfof campagnes en de boodschap voor burgers,
verenigingen en handelaars versterken.

Actieplan AP 3.2.2: AP 3.2.2 (Prioritair)
De betrokkenheid van onze burgers bij het beleid verhogen

Actie A 3.2.2.1 (Prioritair)

We hanteren externe communicatie als een instrument om de betrokkenheid en de
inspraak van onze burgers bij het beleid van de gemeente te verhogen. We zetten
sterk in op projectcommunicatie: lopende en/of nieuwe projecten worden niet
alleen aangekondigd, maar er wordt ook voorzien in vervolgcommunicatie.
Projectcommunicatie kan ook participatie inhouden via de organisatie van
bewoners-informatievergaderingen en/of participatietrajecten rond gemeentelijke
projecten onder de actie ‘Meeweten - Meepraten - Meedenken - Meebeslissen’. Zo
wordt aan beleidsvorming gedaan samen met de burger/inwoner die participeert.

Actieplan AP 3.2.3: AP 3.2.3 (Prioritair)
De professionele uitstraling van onzé organisatie versterken

Actie A 3.2.3.1 (Prioritair) )
We rollen onze huisstijl verder uit in de gemeente

- Actie A 3.2.3.2 (Prioritair)

We gebruiken externe communicatie als instrument om onze public relations te
versterken. Twee speerpunten zijn versterken van het persbeleid en vernieuwen
van het beleid inzake relatiegeschenken en gadgets.

Beleidsdoelstelling: BD 3.3 (prioritair) -
Verder werk maken van een klantgerichte en effectieve dienstverlening

Actieplan AP 3.3.1: AP 3.3.1 (Prioritair)
De burger als uitgangspunt in onze dienstverlening

Actie A 3.3.1.1 (Prioritair)
We zorgen voor de continuiteit van de dienstverlening middels back-ups
Actie A 3.3.1.2 (Prioritair)

. We maken verder werk van een professioneel, persoonlijk en warm onthaal dat

burgers correct informeert en doorverwijst naar de juiste dienst of externe
instantie. We streven naar nog meer ‘vrije inloop producten zonder afspraak’ die bij
het onthaal vlot afgehandeld kunnen worden.
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Actie A 3.3.1.3 (Prioritair)
We zetten nog meer in op digitale dlenstverlenlng door ondermeer de huidige on-

" line dienstverlening te evalueren en hij te sturen (bvb. online loket,

evenementenloket, afsprakensysteem).
Actie A3.3.1.4 (Priaritair)

Het realiseren van gemtegreerd breed onthaal binnen de ELZ WE40Q, met als
aanvragend lokaal bestuur Oostkamp.

Actieplan AP 3.3.2: AP 3.3.2 (Prioritair)
De dienstverlening lokale economie optimaliseren

L]

Actie A 3.3.2.1 (Prioritair)

We brengen de huidige sterktes, zwaktes, kansen en opportuniteiten van ons lokale
economie-beleid in kaart en formuleren visie, daelstelllngen en acties voor onze
dienstverlening lokale economie

Actie A3.3.2.2 (Pnantmr}

We evalueren de hU|d|ge werking van het loket lokale economie en enten de
werking op de vernieuwde visie, doelstellingen en acties

Beleidsdoelstelling: BD 3.4 (prioritair)
Zorgen voor een burgernabije en geintegreerde dienstverlening in de dorpskernen Veldegem en

Loppem

Actieplan AP 3.4.1: AP 3.4.1 (Prioritair) .

"

Opzetten van een gemeenschapscentrum/lokaal dienstencentrum in de deelgemeente
“Veldegem, met inbegrip van gemeentelijke dienstverlening burgerzaken, deeltijds
kunstonderwijs en bibliotheek en de bouw van 18 aanpasbare appartementen

Actie A 3.4.1.1 (Prioritair)
We realiseren het bouwproject

ActieA3.4.1.2 (Pnorrtmr)
We zetten externe expertise in voor de verkoop van de appartementen zodat de

~ opbrengsten uit de verkoop gemaximaliseerd kunnen worden
Actie A3.4.1.3 (Prioritair) |

We organiseren dienstverlening vanuit het lokaal dienstencentrum en

_dienstverlening burgerzaken, buitenschoolse kinderopvang, deeltijds

kunstonderwijs en bibliotheek

Actieplan AP 3.4.2: AP 3.4.2 (Prioritair)

Realiseren van een multifunctioneel gebouw in de deelgemeente Loppem dat dienstigis
voor dubbel gehruikdoorde gemeente (lokaal dienstencentrum, burgerzaken,
buitenschoolse kinderopvang, deeltijds kunstonderwijs en bibliotheek) en de school Sint-
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Maarten (klaslokalen, refter, sportzaal). Een belangrijke klemtoon ligt op het concept van
brede school, '
Actie A 3.4.2.1 (Prioritair)
We ondersteunen de Design & Build-procedure en het bouwproject door
inhoudelijke deelname aan de stuurgroep die de vzw Campus Sint-Maarten opricht
Actie A 3.4.2.2 (Prioritair)
We sluiten een financierings- en exploitatieovereenkomst met vzw Campus Sint-
Maarten
Actie A 3.4.2.3 (Prioritair)
We organiseren dienstverlening vanuit het lokaal dienstencentrum, burgerzaken,
buitenschoolse kinderopvang, deeltijds kunstonderwijs en bibliotheek
Actie A 3.4.2.4 (Prioritair)
De gemeente zal het project overnemen zodra er een financiéle regeling is tussen
gemeente Zedelgem, het katholiek schoolcomité van Loppem vzw en
Scholengroep Karel de Goede vzw |

Beleidsdoelstelling: BD 3.5 (prioritair)
Ondersteunen van de lokale integrale veiligheid

Actieplan AP 3.5.1: AP 3.5.1 (Prioritair)
Oprichten van een nieuw politiegebouw op de site van het Provinciaal Oplmdlngscentrum
Veiligheidsdiensten te Zedelgem
Actie A 3.5.1.1 (Prioritair) .
We realiseren het-bouwproject met inbegrip van de omgevingsaanleg
Actieplan AP 3.5.2: AP 3.5.2 (Prioritair)
Sterker inzetten op veiligheid en duurzaamheid bij de organisatie van evenementen
Actie A 3.5.2.1 (Prioritair)
We screenen gemeentelijke accommodatie op brandveiligheid en inbraakveiligheid
- waarna we ze op punt zetten |
Actie A 3.5.2,2 (Prioritair)
We ondersteunen en responsabmseren organisatoren op velerlei vlak zoals
mobiliteit, integrale toegankelijkheid, wildplassen, afvalbeheer en in nauwe
samenwerking met de veiligheidsdiensten
Actieplan AP 3.5.3: AP 3.5.3 (Prioritair)
Verbeteren van de info-uitwisseling tussen de gemeentelijke diensten en de
veiligheidsdiensten
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Actie A3.5.3.1 (Prioritair)

We 0pt|mal|seren de huidige doorstroom van digitale informatie zodat er prioriteit
kan gegeven worden aan evenementen of gebeurtenissen die de normale werking
overstijgen en bijzondere aandacht en opvolging vragen

Actieplan AP 3.5.4: AP 3.5.4 (Prioritair)

Bijdragen tot een beter gevoel van sociale veiligheid bij de burgers
Actie A 3.5.4.1 (Prioritair) :
We zetten een project ‘straatambassadeurs’ op in nauwe samenwerking met alle
betrokken diensten, de politie en andere lokale partners dat het sociale |
veiligheidsgevoel moet verbeteren alsook moet bijdragen aan de strijd tegen
vereenzaming

Beleidsdoélsteliing: BD 4.1 (prioritair)
Zorgen voor kwaliteitsvolle en uitgebouwde vrijetijdsinfrastructuur waarbij gestreefd wordt naar
een optimale spreiding tussen de kernen van Zedelgem.

Actieplan AP 4.1.1: AP 4.1.1 (Prioritair)
Verhogen van de kwaliteit en de veiligheid van de bestaande sportinfrastructuur
Actie A4.1.1.1 (Prioritair)
We renoveren volgende zaken in de gemeentelijke sportinfrastructuur:
binnenkrachtbal- kleedkamers Strooien Hane, sanitair kleedkamers sporthal 1 en
bedaking Groene Meersen, nieuwbouw en/of uitbreiding voetbalkleedkamers
Excelsior Zedelgem, renovatie en/of vernieuwbouw sportaccommodatie in
Aartrijke; renovatie HVAC-installaties W Aartrijke en Excelsior Zedelgem.
Actie A4.1.1.2 (Prioritair)
We investeren in duurzame verlichting in de gemeentelijke sportaccommodaties en
op de outdoorterreinen ‘ '
Actie A4.1.1.3 (Prioritair)
We investeren in kwaliteitsvolle sportvloeren in de gemeentelijke
sportaccommodaties
Actieplan AP 4.1.2: AP 4.1.2 (Prioritair)
Inzetten op de uitbouw van aangepaste sportaccommodatie die mspeelt op de noden aan
individuele sport en competitiesport en rekening houdt met de doelgroepen
Actie A4.1.2.1 (Prioritair)
We bepalen een strategische lange termijnvisie over de recreatieve zones'in groot-
Zedelgem
Actie A4.1.2.2 (Prioritair)
We realiseren een indoor tennishal in groot-Zedelgem op de site Groene Meersen
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Actie A4.1.2.3 (Prioritair)
We onderzoeken de mogelijkheden tot uitbreiding van de sportbeoefening (ende
jeugdvoorzieningen) op de site kinderboerderij inAa rtrijke
Actieplan AP 4.1.3: AP 4.1.3 (Prioritair)
~ Onderzoeken van de beste piste voor een kwaliteitsvolle en eigentijdse
cultuuraccommodatie
Actie A4.1.3.1 (Prioritair)
We onderzoeken hiertoe mogelijke synergién met het nieuwbouwproject van de
school in de nabijheid van de site Groene Meersen
Actie A 4.1.3.2 (Prioritair)
" We breiden ontmoetingsplaatsen en mogeh]kheden voor kmderen en jongeren uit
met buurtspeelpleintjes en skateparken

Beleidsdoelstelling: BD 4.2 (prioritair)
Ontwikkelen van een integraal vrijetijdsbeleid, met de focus op een gevaneerd vraaggericht,
duurzaam en geintegreerd aanbod

Actieplan AP 4.2.1: AP 4.2.1 (Prioritair)
Onderzoeken en organiseren van dienstoverschrijdende initiatieven om de werking en het
aanbod van de diensten cultuur, erfgoed en archief, bibliotheek, jeugd en sport te
integreren, te faciliteren en te versterken
Actie A 4.2.1.1 (Prioritair) :
We realiseren een samengevoegde dienst cultuur, bibliotheek, erfgoed en \ toerisme
enerzijds en een samengevoegde dienst jeugd en sport anderzijds
ActieA4.2.1.2 {Pr.-ontmr)
We zorgen voor een geintegreerde actnnteltenp{anmng van de vrijetijdsdiensten en
de dienstencentra en zorgen voor een aanbod dat inspeelt op de noden

Actieplan AP 4.2.2: AP 4.2.2 (Prioritair)
Investeren in een actieve publiekswerking en de creatie van een maatschappelijk draagvlak
voor de verschillende beleidsdomeinen via actieve ontsluiting van het aanbod,
permanente toeleiding naar het aanbod en permanente educatie en partfcipatie van
inwoners .
Actie A 4.2.2.1 (Prioritair)
We analyseren de mogelijkheden tot actieve ontsluiting van het aanbod, in een
geintegreerd samenwerkingsverband tussen de verschillende heleidsdomeinen
Actie A4.2.2.2 (Prioritair)
We leggen bij de uitbouw van een actieve publiekswerking de nadruk op het
optimaliseren van de participatie van onze inwoners -
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Actieplan AP 4.2.3: AP 4.2.3 (Prioritair)

Uitbouwen van het aanbod Deeltijds Kunstonderwijs (DKO). Een belangrijke klemtoon ligt
op het concept van brede school. ¢

Actie A 4.2.3.1 (Priaritair)

We sluiten een samenwerkingsovereenkomst met de scholen voor gebruik van 6
lokalen voor DKO per dorpskern en we streven naar kostenloos gebruik.

Actie A4.2.3.2 (Prioritair)

We delen infrastructuur voor DKO met de stad Torhout

Beleidsdoelstelling: BD 4.3 (prioritair)
Zorgen voor een brede culturele archiefwerking in een e-culturele omgeving
Actieplan AP 4.3.1: AP 4.3.1 (Prioritair)

Inzetten op het aanleggen en ontsluiten van erfgoedcollectles en het bekendmaken van
deze collecties via digitale media

Actie A4.3.1.1-(Prioritair)
We realiseren een digitale beeldenbank
Actie A 4.3.1.2 (Prioritair)

We experimenteren met participatieve pro]ecten omde burgerte betrekken bij het
aanleggen van erfgoedcollecties

Beleidsdoelstelling: BD 4.4 (prioritair)
_ Openstellen van de natuur- en erfgoedsite Vloethemveld

Actieplan AP 4.4.1: AP 4.4.1 (Prioritair)
In uitvoering van het beheer-en onthaalplan en in beleidsoverschrijdende samenwerking
met de diverse partners bieden we de bezoekers een kwaliteitsvol onthaal in het Kamphuis
aan met maximale participatie van vrijwilligers
Actie A4.4.1.1 (Prioritair)
We richten op een doordachte manier het Kamphuis in waarbij zowel het natuur-
als het erfgoedluik aan bod komt.
Actie A4.4.1.2 (Prioritair)
We maken het Kamphuis publiek toegarikelijk en bemannen het Kamphuis met
vrijwilligers. We dynamiseren de gidsen-en vrijwilligerswerking om een warm en
kwaliteitsvol onthaal van de bezoekers te garanderen.
Actieplan AP 4.4.2: AP 4.4.2 (Prioritair)
Openstellen van het uniek erfgoed- en natuurreservaat en het uitbouwen tot een
ontmoetingsplek voor het beleven van erfgoed en natuur en het ervaren van rusten stilte,
een herinneringskamp voor vrede, een plaats voor beweging in de natuur.
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Actie A4.4.2.1 (Prioritair)

We streven ernaar om het erfgoed- en natuurreservaat te laten erkennen als ‘Open
erfgoed’ gebied.

Actie A4.4.2.2 (Prioritair)

We richten het onthaalplein in zodat de bezoeker, recreant en toevallige passant
algemene informatie over de site kan krijgen en zodat het plein als
ontmoetingsplek kan dienen.

Actie A 4.4.2.3 (Prioritair)

We organiseren diverse activiteiten die kaderen in de sfeervan het unieke erfgoed-
en natuurreservaat. o

Beleidsdoelstelling: BD 5.1 (prioritair)
Behouden van een kwaliteitsvol aanbod van (voorschoolse en buitenschoolse) kinderopvang in de
kernen van Zedelgem. Accent ligtop efficiéntie. ‘

Actieplan AP 5.1.2: AP 5.1.2 (Prioritair)

Zorgen voor een kwaliteitsvolle en efficiénte exploitatie van voorschoolse kinderopvang
Actie A 5.1.2.1 (Prioritair)
Onderzoeken van pistes van doorgedreven samenwerkmg in kmdempvang in
functie van kwaliteit en efficiéntie
Actie A5.1.2.2 (Prioritair)
Onderzoeken van pistes tot ondersteunen en faciliteren van private
kinderopvanginitiatieven en waar mogelijk aantrekken vah nieuwe organisatoren
kinderopvang

Actieplan AP 5.1.3: AP 5.1.3 (Prioritair)
We implementeren het nieuw decreet Buitenschoolse Opvang en Activiteit die aan het
- lokaal bestuur de regierol toekent.

ActieA5.1.3.1 (Pr.'ontmr} ,

We streven ernaar dat buitenschoolse kmderopvang zoveel mogelijk plaats vindt in
de scholen zelf middels het afsluiten van een samenwerkingsovereenkomst met de
schalen en stimuleren van multifunctionele infrastructuur

Actie A5.1.3.2 (Prioritair) ,

We zetten in op maximale ontwikkelingskansen en speelmogelijkheden van alle
kinderen middels samenwerking tussen onderwijs, DKO, welzijn, BKO, jeugd, sport,
cultuur, ..

Actie A 5.1.3.3 (Prioritair)

We implementeren het nieuwe BOA decreet samen met de partners van het lokaal
samenwerkingsverband en geven zo vorm aan het lokale beleid, de operationele
doelstellingen en de acties.. ' '
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Actie A 5.1.3.4 (Prioritair)

We streven naar een aanbod dat toegankelijk en betaalbaar is voor iedereen : OPG-
BOA1 bedraagt 25% subsidie

Actie A 5.1.3.5 (Prioritair)

We streven naar een aanbod dat toegankelijk en betaalbaar is voor iedereen :  OPG-
BOA2 bedraagt 75% subsidie

Beleidsdoelstelling: BD 6.1 (prioritair)
Inzetten op buurtzorg en laagdrempelige ontmoeting voor kwetsbare ouderen en
zorghehoevenden via de lokale dienstencentra

Actieplan AP 6.1.1: AP 6.1.1 (Prioritair)

Enten van de werking van de huidige lokale dienstencentra De Braambeier (Zedelgem) en.
Jonkhove (Aartrijke) op buurtzorg

Actie A6.1.1.1 (Prioritair)

We voeren een kwetsbaarheidsonderzoek uit bij de 75-plussers in Zedelgem-dorp
en Aartrijke '

Actfe A6.1.1.2 (Prioritair)

We nemen de resultaten van het kwetsbaarheidsonderzoek mee bij de uitiverking
van het concept van buurtzorg en bij het uitwerken van de dienstverlening vanuit
het dienstencentrum, ' '

Actieplan AP 6.1.2: AP 6.1.2 (Prioritair)
Uitbouwen van de werking van lokaal dienstencentrum De Pasterelle (Loppem)

Actie A6.1.2.1 (Prioritair)

© We nemen de resultaten van het kwetsbaarheidsonderzoek mee bij de uitwerking

van het concept van buurtzorg en bij het uitwerken van de dienstverlening vanuit
het dienstencentrum. '
Actie A 6.1.2.2 (Prioritair)

We versterken de ontmoetingsfunctie van lokaal dienstencentrum De Pasterelle
door gebruik te maken van de accommodatie van het multifunctioneel gebouw op
site Sint-Maarten '

Actieplan AP 6.1.3: AP 6.1.3 (Prioritair)
Inhoudelijk vorm geven aan een lokaal dienstencentrum Develter in Veldegem

Actie A 6.1.3.1 (Prioritair)

We voeren een kwetshaarheidsonderzoek uit bij de 75-plussers in Veldegem
Actie A 6.1.3.2 (Prioritair) '

We nemen de resultaten van het kwetsbaarheidsonderzoek mee bij de uitwerking
van de functies ontmoeting en buurtzorg-ondersteuning van het lokaal
dienstencentrum
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Actie A 6.1.3.3 (Pricritair)
We bouwen een lokaal aanbod aan dienstverlening uit, rekening houdend met de
lokale noden en aanvullend op het bestaande aanbod

Actieplan AP 6.1.4: AP 6.1.4 (Prioritair)
Uitwerken van buurtzorg-projecten in de verschillende deelgemeenten, bij voorkeur in
samenwerking met lokale actoren, zowel professionelen als vrijwilligers
* Actie A 6.1.4.1 (Prioritair) i
We gaan actief op zoek naar lokale partners bij de uitwerking van de projecten
buurtzorg. '

Beleidsdoelstelling: BD 6.2 (prioritair)
Blijvend inzetten op maatschappelijke en sociale participatie van kwetsbare inwoners

Actieplan AP 6.2.1: AP 6.2.1 (Prioritair)

Inzetten op proactieve bestrijding van kansarmoede bij kinderen en gezinnen
Actie A 6.2.1.1 (Prioritair)
‘We rollen het project signaalkaarten kansarmoede (scholen) uit in Zedelgem: bij
kinderdagverblijven en onthaalgezinnen, bij de gemeentelijke speelpleinwerking
en de buitenschoolse kinderopvang
Actie A 6.2.1.2 (Prioritair)
We versterken de brugfigurenwerking in de scholen
Actie A 6.2.1.3 (Prioritair)
We bouwen de werking van het lokaal loket kinderopvang verder uit, met
bijzondere aandacht voor toegankelijkheid en bereik van kwetshare doelgroepen
Actie A 6.2.1.4 (Prioritair)
Werken aan digitale toegankelijkheid en het versterken van de competenties,
vaardigheden en attitudes om digitaal mee te zijn

Actieplan AP 6.2.2: AP 6.2.2 (Prioritair)

De scherpe focus houden op activering, vanuit economisch enjofsomaal oogpunt
Actie A 6.2.2.1 (Prioritair)
We leiden inwoners toe naar initiatieven tewerkstellingsbegeleiding, opleiding,
arbeidszorg, vrijwilligerswerk enz. en coordineren van gerichte activeringstrajecten
Actie A 6.2.2.2 (Prioritdir) ' '
We zetten in op sociale tewerkstelling via art. 6087, ook in de privé-sector
Actie A 6.2.2.3,(Prioritair) :
Via de regierol sociale economie zetten we de maatschappelijke en economische
meerwaarde alsook de mogelijkheden van de sociale economie in de kijker en
sensibiliseren we rond sociale tewerkstelling en maatschappelijk verantwoord

ondernemen.
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Actie A 6.2.2.4 (Prioritair)
We zetten in op actieve publiekswerking: we stimuleren sociale en culturele
ontmoeting, participatie en educatie

Actieplan AP 6.2.3: AP 6.2.3 (Prioritair)
Ondersteunen van acties in het kader van preventie en sensibilisering, met bijzondere

aandacht voor ouderen, andersvaliden, kinderen en jongeren, jonge gezinnen, diversiteit
(mondiaal beleid), kansarmoede en gezondheid

Actie A 6.2.3.1 (Prioritair)
We werken een actieplan uit, waarbij de verschillende doelgroepen en thema’s aan
bod komen.

Actieplan AP 6.2.4: AP 6.2.4 (Prioritair)
Streven naar aangepast, betaalbaar en kwaliteitsvol wonen voor meer mensen

Actie A6.2.4.1 {Pnor.'tmr)

We sturen het beleld sociale verhuur van eigen patrimonium bij zodat er
doelgericht ingespeeld wordt op de woonnoden van de meest kwetsbare inwoners
Actie A 6.2.4.2 (Prioritair) '

We stimuleren een groter aanbod betaalbaar wonen voor alleenstaanden en grote
gezinnen via het lokaal woonoverleg '

Actie A 6.2.4.3 (Prioritair)

We ontwikkelen een beleid en aanpak voor meer kwalitatieve huurwoningen door
wisselwerking met de betrokken interne en externe diensten via regelmatig
multidisciplinair overleg en dienstoverschrijdende projectwerking

Actie A 6.2.4.4 (Prioritair) ' '

de energiekosten of energiefactuur voor ieder Zedelgems huishouden altijd
betaalbaar houden -

Beleidsdoelstelling: BD 7.1 (prioritair)
Verhogen van de verkeersleefbaarheid
Actieplan AP 7.1.1: AP 7.1.1 (Prioritair)
Weren van zwaar doorgaand verkeer in de dorpskernen aangepast op maat van de lokale

situatie

Actie A 7.1.1.1 (Prioritair)

We actualiseren het mobil[teftsplan van de gemeente Zedelgem.

Actie A 7.1.1.2 (Prioritair) '

We voeren gebiedsdekkende tonnagebeperking uit . s.m.de gemeenten Ichtegem
en Torhout en Jabbeke.

Actieplan AP 7.1.2: AP 7.1.2 (Prioritair)
Inzetten op verkeersveilige fietsmobiliteit door in te zetten op hoogwaardige fietsassen
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Actie A 7.1.2.1 (Prioritair)
We faciliteren het project fietssnelweg. In nauwe samenwerking met de Provincie
wordt er gekeken om projectmatige stukken te realiseren.
Actie A 7.1.2.2 (Priotitair)
We zetten in op fietsverbindingen tussen de dorpskernen
Actie A 7.1.2.3 (Prioritair)
We zetten in op fietsverbindingen naar de buurgemeenten
Actie A 7.1.2.4 (Prioritair)
We investeren in elektrische oplaadpunten voor fietsers
Actieplan AP 7.1.3: AP 7.1.3 (Prioritair)
Nemen van acties om de verkeersinfrastructuur en de mobiliteit te optimaliseren
Actie A 7.1.3.1 (Prioritair)
We zorgen voor een meer gespreide toestroom van wagens aan het containerpark
door het plaatsen van een camera die de bezoekers registreert op de website en
een mobiliteitsapp
Actie A 7.1.3.2 (Prioritair)
We maken verkeerscirculatieplannen op die moeten bijdragen tot het verhogen van
de beleving in de dorpskernen zodat fietsers en voetgangers zich vlotter en veiliger
kunnen verplaatsen.
Actie A 7.1.3.3 (Prioritair)
De grote parkings duidelijk aanduiden om zoekverkeer te verminderen.
Actieplan AP 7.1.4: AP 7.1.4 (Prioritair)
De integrale toegankelijkheidstoets doorvoeren op ieder nieuw project van openbare weg-
of gebouweninfrastructuur |
Actie A 7.1.4.1 (Prioritair)
De integrale toegankelijkheidstoets doorvoeren op ieder nieuw project van
openbare weg- of gebouweninfrastructuur

Beleidsdoelstelling: BD 7.2 (prioritair)
Voeren van een samenhangend, kwalitatief en duurzaam ruimtelijk beleid

Actieplan AP 7.2.1: AP 7.2.1 (Prioritair)
Ontwikkelen van een beleidskader ruimtelijk beleid dat handvaten biedt orn het ruimtelijk
rendement te verhogen en het zorgvuldig ruimtelijk gebruik te stimuleren
Actie A 7.2.1.1 (Prioritair)
We maken een ruimtelijk beleidsplan op met een visie op kernontwikkeling per
dorpskern en op verdichten en diversifiéren van het woonaanbod datinspeeltop
de lokale woonbehoeften (bvb. kleinere woongelegenheden) en maatschappelijke
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ontwikkelingen (bvb. zorgwonen). Een belangrijk principe hierbij is dat we
ruimtelijk beleid en mobiliteit als ‘onlosmakelijk met elkaar verbonden’ zien.
Actie A 7.2.1.2 (Prioritair)

We optimaliseren regelgeving (bvb. bijsturen van de stedenbouwkundlge
verordening) en instrumenten van ruimtelijk beleid (bvb. RUP wonen, RUP
erfgoedwaarderingsplan)

Actie A 7.2.1.3 (Prioritair)

Ontwikkelen van een nabestemming voor de site van het politiekantoor in de
dorpskern van Zedelgem. Erwordt een nieuw politiekantoor gebouwd op de site
van het POV. ' '

Actie A 7.2.1.4 (Prioritair)

We maken een ruimtelijk streefbeeld op voor de stationsomgeving Sint-Elooi.
Actie A 7.2.1.5 (Prioritair)

We pakken de historische dorpskern Aartrijke aan met cle opmaak van een RUP ter
actualisatie van het voorbijgestreefde BPA.

Actie A 7.2.1.6 (Prioritair) .

We focussen ons op de omgeving Heidelberg, het ordenen van de histarisch '
gegroeide handelszaken langs de gewestweg, door de opmaak van een RUP.

" Actie A7.2.1.7 (Prioritair)

We integreren het (in opmaak zijnde) waardermgskader voor het bouwkundig
erfgoed in de ruimtelijke planning enin het vergunningenbeleid, om zo het behoud
van dit erfgoed in onze lokale ruimte te verankeren. '

Actie A 7.2,1.8 (Prioritair) '

We maken een prioriteitenkader op voor handhaving voor de stedenbouwkundige
en milieu handelingen '

Beleidsdoelstelling: BD 7.3 (prioritair)

Voeren van een duurzaam gemeentelijk waterbeleid
Actieplan AP 7.3.1: AP 7.3.1 (Prioritair)
Verder inzetten op een brongerichte en geintegreerde aanpak mbt het remed1eren en
voorkomen van wateroverlast, waterverontreiniging, verdrogmg, aantastmg van het
natuurlijk milieu van watersystemen en erosie. '

8210 Zedelgem
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Actie A 7.3.1.1 (Prioritair)

We bieden zo goed als mogelijk het hoofd aan de problematieken van .
wateroverlast en -schaarste en leggen focus op prioritaire plaatsen: kernen
Zedelgem en Loppem (Wellewaerde, Esdoornlaan, Rietmeers, Kerkhage, de

Toekomst)
Gemeente.Zedelgem : MJPAS 2020-2027 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 ' Financieel directeur: Eva Dewinter
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Actie A.7.3.1.2 (Prioritair)

We zetten verder in opfvrijwaren van de kernen en spelen in op opportuniteiten
aanwezig in de Langedijkbeek, stroomopwaarts de Moubeek en de
Watermolenvijver, Zabbeek

Actie A 7.3.1.3 (Prioritair)

We leggen nieuwe riolering aan conform 'pri ncipes scheiden, hergebruik, infiltreren,
bufferen

Actie A 7.3.1.4 (Prioritair)

We maken verder werk van sensibilisering, ondermeer via de campagne
‘riviercontract Kerkebeek’, zodat we de actieve betrokkenheid van de burger
verhogen

Actie A 7.3.1.5 (Prioritair) _

Aan de hand van een hemelwaterplan leggen we een visie vast over waaren hoe we
het hemelwater, afkomstig van bestaande en geplande wegen, woningen en
(on)verharde oppervlakken, kunnen ter plaatse houden, infiltreren, bufferen en
vertraagd afvoeren. Dit hemelwaterplan dient ook als instrument voor ruimtelijk
beleid zoals een input voor ruimtelijke planningsinitiatieven of het beoordelen van
omgevingsvergunningen.

Actie A 7.3.1.6 (Prioritair)

We maken een reglement voor individuele behandelingsinstallaties voor afvalwater
(IBA’s) op en volgen het plaatsen en de werking ervan op in samenwerking met de
rioolbeheerder riopact

Actie A 7.3.1.7 (Prioritair)

We onderzoeken mogelijkheden voor waterbevoorrading voor de landbouw oa aan
de watermolenvijver

Actie A 7.3.1.8 (Prioritair)

Bij het uitvoeren van infrastructuurprojecten onderzoeken we steeds de
mogelijkheid om het hemelwater af te koppelen en aan te sluiten op het

oppervlaktewater

Beleidsdoelstelling: BD 7.4 (prioritair)
* Voeren van een duurzaam energiebeleid '
Actieplan AP 7.4.1: AP 7.4.1 (Prioritair)
Voeren van een duurzaam energiebeleid en zich verder verbinden aan het
Burgemeestersconvenant 2030
Actie A 7.4.1.1 (Prioritair)
we engageren ons tot ondertekening van het burgemeestersconvenant 2030 en de
hieraan gekoppelde acties

Gemeente Zedelgem MJPA 5 2020-2027 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckepleinl Financieel directeur: Eva Dewinter
8210 Zedelgem '

NIS-code 31040
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Actie A 7.4.1.2 (Prioritair)

We stellen een voorbeeld wat eigen patrimonium betreft en onderhouden
patrimonium en voeren investeringen uit op de meest energie-efficiénte manier
Actie A 7.4.1.3 (Prioritair) _ '

We stimuleren de duurzaamheidsreflex bij inwoners en bedrijven door het voeren
van sensibiliseringscampagnes en het ondersteunen van injtiatieven zoals het
verhogen van de energetische kwaliteit van woningen

Actie A 7.4.1.4 (Prioritair) ,

We zetten sterker in op projecten hernieuwbare energie: relighting met led van
oefenterrein voetbalclub SV Loppem, relighting met led van oefenterrein
voetbalclub Excelsior Zedelgem, relighting met led van tennisterreinen bij sporthal '
Veldegem, zonnepanelen gemeentehuis Zedelgem/ site Groene Meersen/Strooien
Hane/De Bosserij/Braambeiet/Jonkhove, relighting gemeentehuis zedelgem,
renovatie HVAC zwembad en sportzalen Groene Meersen, stookplaatsrenovatie
bibliotheek Zedelgem, warmtepomp onthaalgebouw Vioethemveld, relighting en
vervangen cv-ketel sociale kruidenier. :
Actie A 7.4.1.5 (Prioritair)

We nemen deel aan de intergemeentelijke werkgroep windéenergie en ruimte voor
energie in het kader van het concretiseren van locaties voor windturbines en het
stimuleren van burgerparticipatie bij het uitvoeren van windprojecten

Beleidsdoelstelling: BD 7.5 (prioritair)
Voeren van een duurzaam natuurbeleid

Actieplan AP 7.5.1: AP 7.5.1 (Prioritair)
Inzetten op biodiversiteit o

Actie A 7.5.1.1 (Prioritair)

We engageren ons tot deelname aan het project kruisbestuiving en andere
bijenacties

Actie A 7.5.1.2 (Prioritair)

We zetten in op natuurverbindingen (oa berkenhagestraat, merkemveld, ...)

Actieplan AP 7.5.2: AP 7.5.2 (Prioritair)
We integreren natuur in de samenleving

Actie A 7.5.2.1 (Prioritair)
We onderzoeken de aanleg van een natuurbegraafplaats’

Beleidsdoelstelling: BD 7.6 (prioritair)
Voeren van een duurzaam afualbeleid

Gemeente Zedelgem MJPA 5 2020-2027 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter
8210 Zedelgem

NIS-code 31040
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Actieplan AP 7.6.1: AP 7.6.1 (Prioritair)

We optimaliseren het principe ‘vervuiler betaalt’ door het evalueren en bijsturen van het
diftar systeem bij de breng- en haalmethodes

" Actie A 7.6.1.1 (Prioritair)
Aanpassen van het diftar reglement op het containerpark
Actie A 7.6.1.2 (Prioritair)

Afweging maken van de toepassing via ophaling van containers

Beleidsdoelstelling: BD 7.7 (prioritair)
Zorgen voor goed onderhouden weginfrastructuur

Actieplan AP 7.7.1: AP 7.7.1 (Prioritair)

Evolueren haar een planmatig wegenonderhoud
Actie A 7.7.1.1 (Prioritair) _
Uitvoeren van een screening van wegenis zodat de actuele toestand van de
wegenis in kaart gebracht wordt
Actie A7.7.1.2 (Prioritair) .
Vastleggen van prioriteiten voor wegenisonderhoud en rioleringswerken over een
lange termijn '

Actieplan AP 7.7.2: AP 7.7.2 (Prioritair) -

Uitvoeren van onderhoud van wegenis
Actie A 7.7.2.1 (Prioritair)
We pakken volgende wegenis-en rioleringsprojecten aan op wijkniveau in
samenwerking met de betrokken partners: wijk de toekomst - Holeringen en
wegenis; Groenestraat en Loppemsestraat _riolering en wegenis; Wijk 't Groenhof -
riolering en wegenis; Elzenhoek en Pierlapont - riolering en wegenis; Faliestraat -
Kronestraat en Diksmuidse Heirweg - riolering en wegenis; Oostkampse baan -

fietspad; Noordstraat - fietspad bubeko: Diksmuidse en Brugse Heirweg - aanleg
fietspad, wegenis en riolering

Beleidsdoelstelling: BD 3.6 (prioritair)
De impact van de corona-crisis op sociaal-maatschappelijk vlak zo goed als mogelijk proberen op
te vangen en Zedelgem als gemoedelijke en sociale gemeente levendig en zorgzaam houden
Actieplan AP 3.6.1: AP 3.6.1 (Prioritair)
Maatregélen ter ondersteuning van het sociaal weefsel en het verenigingsleven.
Actie A 3.6.1.1 (Prioritair) '
Toekennen van een korting van 50% voor uitleenmateriaal en zalen-infrastructuur
aan de verenigingen en dit voor alle activiteiten en evenementen in 2020 en 2021.

Gemeente Zedelgem MJPA 5 2020-2027 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
pater Amaat Vynckeplein 1
8210 Zedelgem
NIs-code 31040
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Actie A 3.6.1.2 (Prioritair)

In 2020 de werkingssubsidies voor verenigingen door te betalen en te verhogen met
500%.

Actie A 3.6.1.3 (Prioritair)

‘De gemeente neemt deel aan de campagne 'lk zomer West-Vlaams'.

Actie A 3.6.1.4 (Prioritair)

. Ondersteunen van verenigingen en organisatoren van evenementen in een corona-

proof opzetten van hun activiteiten

Actieplan AP 3.6.2: AP 3.6.2 (Prioritair)
Maatregelen ter ondersteuning van kwetsbare inwoners
Actie A 3.6.2.1 (Prioritair)
Uitbouwen van een samenwerking met Covias en ditin het kader van de
armoedebestrijding naar aanleiding van de COVID-19 pandemie
Actie A 3.6.2.2 (Prioritair) '
Ter ondersteuning van het consumptiebudget zullen aan kwetsbare groepen op
regelmatige tijdstippen Zedelgembonnen aangereikt worden.
Actie A 3.6.2.3 (Prioritair) '
Inzetten op contact met kwetshare inwoners via regelmatig telefonisch contact,
aan huis bedeling van maaltijden,...
Actieplan AP 3.6.3: AP 3.6.3 (Prioritair)
Maatregelen in de zorg en de opvang.
Actie A 3.6.3.1 (Prioritair) .
De digitale kloof in het kader van onderwijs aanpakken voor kinderen die
opgroeien in een precaire sociale of financiéle situatie
Actieplan AP 3.6.4: AP 3.6.4 (Prioritair)
Maatregelen ter ondersteuning van de lokale economie.
Actie A 3.6.4.1 (Prioritair)
leder Zedelgems gezin ontvangt een bonnenkrant met kortingshonnen om te
besteden bij de lokale ondernemers en handelaars
Actie A 3.6.4.2 (Prioritair)
leder Zedelgems gezin ont\fangt een horeca-bon ter waarde van 5 euro om te
_besteden bij de lokale horeca,
Actieplan AP 3.6.5: AP 3.6.5 (Prioritair)
Maatregelen op het vlak van de levenskwaliteit: een kwalitatieve woon-en leefomgevmg
Actie A 3.6.5.1 (Prioritair)
. Inrichten van een troostplek als bezinning voor alle inwoners die een dierbare
hebben verloren

Gemeente Zedelgem : MJPA 5 2020-2027 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter
8210 Zedelgem

NIS-code 31040

144



Actieplan AP 3.6.6: AP 3.6.6 (Prioritair)
maatregelen op het vlak van specifieke lasten enretributies.
+ Actie A 3.6.6.1 (Prioritair)
‘Bewaken dat gemeente Zedelgem financieel gezond biijft maar anderzijds toch

onderzoeken of enige vorm van tegemoetkoming mogelijk is voor de
belastingplichtige.

Beleidsdoelstelling: BD 3.7 (prioritair)
Samen met de gemeente Jabbeke een vaccinatiecentrum opstarten enditin het kader van de
bestrijding van de corona-pandemie.
Actieplan AP 3.7.1: AP 3.7.1 (Prioritair)
Uitbouw van een vaccinatiecentrum op site De Groene Meersen
Actie A3.7.1.1 (Prioritair) '

Financiering van de opstart en werking van een vaccinatiecentrum op site De
Groene Meersen ' '

Gemeente Zedelgem MJPA 5 2020-2027 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter -
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4, Overzicht van de beleidsdomelnen, velden en items

BElEIDS
A RN s

ALGEMENE
FINANCIERING

ALGEMEMNE WERKING

=}
v
=
3
=
o

Algemzng overdrachien tussen de verschillende bestuuiijie niveaus

ﬂm A.hemme mmﬂwbﬁarr!um oh msmmmwwne.m\m

BURGER EN
OVERHEID +

Fiscale aangelogenheden (0EN  Fiscale aangelgenheden
Financi#le aangelegenheden Q0300 Financiile aangelegentieden
Transactes in verband met de openbare schukd ' I Transacties f verbaad mat de apenbare schik!
Patrimonlsm zonder mantschappeljk deel D050 Patrimanium ronder maateciappeik dasd
Orverige akgemene financleing [0S0 Everige aljemens fMusndeng
Pollfighe organan IO  Folitieke organen
Secretariaat DLIR0)  Secrstariast
Fiseale en finandiile dieasten DA0e  Fiscale en Aranciéle disnsten
* Personealsdienst en vorming ’ 0L Persoreckidienst e vanming
- Organisatisbehesrsing OLi400  Oeganisaliebeheecsing
Welriin ap het werk OLIEN etz ap fot wedk
Onyerige Bgemens disnsten 011900 Overlge aigomene diEnstan
0190 Qverig sigemeen bestuur, et IS0 OpRtymemeenbestiy
heiminisatieve diensteerlenlng DIz Administratieve diensherening =
Internatianale relaties QiS00G Frbemationale refatfes
Poltiediensten AT Polbedienston
Hrandwear L0 Brandwesr
Oviérige hupdienstea B0 Ovenige hvlpdtensten
Blerenbescherming 4000 Diererbeschemming
Bestuurifke preveatie (ind. GAS), 00 Bestuurdiie preventie (facl, GAS)
nenten van openbare ard en veligheld o D900 Overige elementen van openbaie ande en veigheld o
020000 Wegen
Opanbaar vervoer 021000 Openbaar veroer
Parkeren : 022000 Patkeren
Crverige mobiitelt en verkeer : 029000 Ovesige mobitelt en verkeer
Crverige afval- en materdalonbeheer 0907 Ovesip afval- en matenislenbelier
3 030908 Rexydagepark
Beheer van regen- en afvalwater 00T Behesr van rmger- en afvalvaler .
Overly walerbehear AFI90]  Overdy walterbahoer
Sanering van boce ging, . BI2000  Sanering van bodamveromireinking
Crverbge vermindeding van milleuverontrelniging 032900 Cverige viermictaning van mideuverontreiniglng
Aankeap, Inrichting en beheer van patuur, groen en bos 034000 Aankoop, fnrchiing en beheer van natui; groea em bos
0330 Viesthemveld 2
Dverige bescherming van blodiversiedt, landschappen en bodem 034900 Overige bescharming vaa bisdiversitel, fandschappen en bodem
Klimaat en enemgle 035000 Kiimaat ex enegle
Participatie en sensibilisalie L3ENG  Participatie en sensilisadl
Overige millzubescherming [R50 Overige milimubeschanming
Handel en middenstand Handel en middenstand
Land=, buin- & basbear 053007 Land-, tufs- & bosbouw
Rulmtelila planaing 060000 Resimibelfike plaaning
Ovetig woonbelekd pazag  Overdp woonbeleld
252300 Whonwinke!
Watervaorzizning IO Walervoorzieming
Elektricitellsvoorlenlng D540 Efekiricteitivoomziening
Gasvoorziening Frgni) Gasyoorzioning
Commenkatisvoorzianingen MeeY  CommuniGiiovooizisaingen
Stratverfichting AT Straatverfichting
GEoene ruimie 068000 Groene rmimte
Ointsmelting en op:nhm reiniging 09R30  Ontsmetting en epenbare reinipln
i en preventia paasen d: fie e zizkts
Begraofplastsen L0000 | Fegreatyiealien
W25 Guerige scihieken Inaake werteme 52000 Gverige actilellen lizake focrisie
0703 Openbae bibliothekean P00 Cpeabare bitdetheken
0705 Gemesnschapsceatrem (A0 Gemeenschapscenirdat
0709 Clverlge owkturela instelingen ’ G700  Ovedge culturele instelfingen
0710 Feasten en plechtigheden GZI000  Feesten en plochbighodan
0719 Ovwerige evenementen : C 0 07A00  Ohenpe evenemenlen
0720 Moaumententoeg : 22000 Manumentenzoly
0721 Ascheclogla : L2100 Archeolagiz
0725 Ewvarig beleld Inzake het erfgoed 072000 Oveniy befeld lnzake het edgoed
0735 Owerlg kunst- en cultuirbeleid 073900  Ovenly kunst- en celluurbelaid
73908 Moziekatelier
f7io02  Ginter
0740 Sportsector - en verenigingsondersteuning o7anm  Sport
0741 Sportpromotie e -evenementen " - G74I00  Sporismmolie €6 -evenamentan
0742 Sportinfeastrictuur i 074200 Sportfafrastuchuer
0750  Jeugdsector- en verenkjingsandersteunlng (7500 Fevgd
W51  Gemeenteljke dienstvedening gericht op kinderen & jongeren OTEI0)  Gemeentelfke diensiveriening gesioht op kirdecen 8 fongeren
075101 Specpleimvecking
0752 Tnfrastructwur en Faciiteiten ten behoeve van kindaren €1 jongeren 5 075200 ndrastructuur en feciktedien fen belosve vam binderen ea fongercil
07990 Erediensizn 073000 Erediensten t
025001 Keekfalriek Sink-Lavreniis
075082 Kerbfabiek Sinl-Martinus
075003 Kerkizhriek Sinl-Floaol
079007 Kerkfabriok Sint-Andreas
OTE0AS  Nerkiabriek Sint-Joeel Arbeider
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Zorg cn opsan
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=
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0820 Deelljds kunstondends DEZMT Deaftids huvnstanderis
(BE9  Ordestesnende diensler waor het algemeen anderwijsbaieid (88900 Overige ondlerstesneade diensien voar het fokaal Mankevend andervis
0341 Preventiens gezinsonderstauning gadeg  Opvoedingssnderstavatg
0945 Kindensgvang 034500 Kinderdagverliif Aarinjike
034502 Kindlercagverbiiif Zedeipem
094503 Loket fideropvang
094504 Regie Kindemopyang
0953 Woan- en zorgeenia A5 WEC Masfenshiove
95303 W vaw ZWE
LU Degrgemn L2400 - SR S
50 Wergekgenheid T Gy Werkoelegenh o
0900 Socale bjstand 90000 Saciafe bjistand
; OM001  Seciafe kreifenier
L9059 Sooiak: histand - andere i
0903  Lokele opvanglnitiatieven voor aslelroekers 090700 Lokl opvengwiliatieven voor asleleockers
904 Adivering van tewerksteling qaNe  Activaring van lewerksteling
09 Overlge veriehtingen Inzake sociaal beleid 909 Overige verichlingsn lnzake sackal beleld = arav
fR0908  Overipe verichingen firake soclaal belekd - noovd-zuid
5 o990 Overlpe verichiingen lnzake sodaa! belald « Oelrine
0911 Disnsten en voorieningen voor. persanen met e handicap (91100 Diensten en vosrzicningen vor p et ean handicay
0919 Ovedige activiieiten inzake dekke an Invallditeit 094900  Overlge actiilelen fnsake ziekle en fnvakilelt
0930 Sociale Misvesting 0N Socisle huisvesting -
0943 Gealnshulp 034300 Gerloshils
0946 Thukbezorgde maskijden 090500 Thulsberomgae masfljilen
0946 Poetsdienst OG0T Poetsdisast
035 Oveslge gezinshulp OGN Overige geainshing
0951  Dienstencentra BISHE  LOC Op Sraambeler
L5102 LBC Veldegein
085103 LOC Jonkhave
G9EI0  LOC De Pasierelle
95405 Aatenap De Lecun
5200 Assistentizwoningen 0520 Assistentiewonigen
095900 _Cverge venhtigen betrdtende oudere 25300 _ Ovesie vewichtiogen belrehinde ouderen
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5. Overzicht van de verbonden entiteiten

CEVI

De Lijn

De Watergroep - Gewone aandelen RioP
De Watergroep - Preferente aandelen RioP
De Watergroep

" EthiasCo

Farys - TMVS A-aandelen
IMEWO/FLUVIUS

IVBO

Poolstok

Vivendo

WVI

Zefier

Gemeente Zedelgem MJPA 5 2020-2027 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Viynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter

8210 Zedelgem
NIS-code 31040
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6. Overzicht personeelsinzet

. GEMEENTE
Statutairen Contractuelen
Algemeen directeur 1FTE '
Financieel directetr 1FTE
| Niveau A ' 8,40 FTE 5,60 FTE
Niveau B : 4,60 FTE 22,10 FTE
Niveal C . 3,06 FTE 29,67 FTE
Niveau D 6,90 FTE 27,90 FTE
Niveau E : 26,15 FTE
OCMW .
i Statutairen Contractuelen
Algemeen directeur )
Financieel directeur :
NiveauA 3 FTE 1FTE
Niveau B _ LTELE ' 10,10 FTE
Niveau C : : 8,45 FTE . 6FTE
Niveau D ' 1,83 FTE
Niveau E ' 0,80 FTE 11,80 FTE
Gemeente Zedelgem MJPA 5 2020-2027 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter

8210 Zedelgem
NIS-code 31040
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